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Gug kazandirir ve Uretim Performans
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Broylerleriniz yasamlari boyunca daha fazla getiri saglayabilir mi?
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Hy-D*, ginimuzde dunyadaki en guvenli ve en gelismis vitamin D kaynagidir.
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Sevgili Dostlar,

Son yillarda iklim degisikliginin
etkileri, tarimsal Uretim Uzerinde
daha sik gorulir hale gelmistir.
Ozellikle asiri El Nifio olaylarinin
gelecekte daha sik ve daha siddetli
goérulme riskini artirabilecegine iliskin

bilimsel bulgular  bulunmaktadir.
NOAAnin Temmuz 2026
degerlendirmesine  gére  mevcut

El Nifio olayr guclenmeye devam
etmekte; Ekim-Aralik ddneminde ¢ok
glclu bir El Nifo gérulme olasiligi
%81 olarak degerlendiriimektedir.
NOAA ayrica olayin 2027 ilkbaharina
kadar strme ihtimalini %97 olarak
tahmin etmektedir. JPMorgan ise
mevcut El Nifo’nun yil sonuna
kadar “cok gucli” veya “stper El
Nifio” seviyesine ulasma olasihgini
%81 olarak hesaplamakta; ylksek
enerji fiyatlariyla birlikte kiresel gida
enflasyonuna etkisinin 1,3-1,5 puana
ulasabilecegini 6ngdrmektedir. El
Nifio’nun etkileri bélgeden bdlgeye
farkhlik géstermekle birlikte, ABD’nin
bazi tarim bdlgelerinde yagislari
artirirken Giney Amerika’nin bazi
6nemli Uretim bolgelerinde kuraklik
riskini yUkseltebilmektedir. Bu tablo,
onimuzdeki Urin yihinda dilnya
hammadde arzi ve fiyatlarinin hava kosullarina kargi daha
hassas olabilecegine isaret etmektedir.

Tarkiye ise bu doneme gucll bir rekolteyle girmektedir. Kis
ve bahar aylarinda alinan bereketli yagislar sayesinde TUIK
birinci tahminine gére tahil Gretimimiz %21,7 artisla 41,6
milyon tona ulasmaktadir; sektérimizin saha beklentisi
bugdayda 25, arpada ise 10 milyon ton seviyesindedir.
Bugdayda kendine yeterlilik oranimiz %104’e ¢ikmistir.
Yalnizca misirda %5,9’luk gerileme ile 8 milyon tona inen
Uretim, karma yem sanayimizin 11,3 milyon tonluk ihtiyaci
karsisinda 3,3 milyon tonluk acigi strdirmektedir.

Elde edilen bu ylksek rekoltenin ve stoklarin ham madde
olarak degil, katma degeri ylksek bitkisel ve hayvansal
Urlinlere dénulstirilerek degerlendiriimesini Ulkemize déviz
kazandiracak en akilci yol olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
un, yem, makarna, kanath eti ve yumurta basta olmak tzere
tim tarimsal trlnlerde ihracat kisitlamalarinin kaldiriimasini
beklemekteyiz. Yillar icinde buyik emeklerle kazanilmig
pazarlarin rakip Ulkelere kaptiriimasi, telafisi zor bir kayip
olacaktir.

Ote yandan kuzeyimizdeki savas, sektérimiiziin en kritik
glindem maddesi olmayi sirdiirmektedir. TUIK verilerine
gbre 2025 yilinda bugday, misir, arpa, soya, soya klspesi,
aycicegi tohumu klspesi ve kepeklerden olusan yedi temel
kalemde gerceklestirdigimiz 18,4 milyon tonluk ithalatin

13,2 milyon tonu, yani %72>si Rusya
ve Ukraynar-dan karsilanmistir.  Bu
oran bugdayda %98, aycicegi tohumu
kiispesinde %97, misirda %86, kepekte
%84, arpada %62 seviyesindedir.
Yem hammaddesinde genel disa
bagimliigimizin %56 oldugu dikkate
alindiginda, bu iki Ulkenin sektérimuiz
icin ne anlama geldigi agiktir.

Azak Denizi-Ker¢ Bogazi hattinda
10 Temmuz’dan itibaren ticari gemi
trafigine  yonelik ciddi  kisitlamalar
uygulanmaktadir. Rusya, Ukrayna’nin
Azak Denizi'ndeki gemilere yonelik
saldirilarinin ardindan Don-Azak
Kanal’'ndaki  trafigi  gegici  olarak
durdurmus ve Ker¢ Bogazi'ndan gegis
taleplerini kabul etmemigtir. Temmuz
boyunca Rusya’nin Karadeniz ve Azak
Denizi'ndeki deniz hedeflerine ydnelik
saldinilarinin yogunlasmasi, tahil
ihracatinda aksamalara ve klresel emtia
tasimacihiginda risklerin artmasina yol
acmistir. Agustos basinda Turk sahipli
gemilerin de saldinya ugradigi ve
maalesef murettebatlarda yaralanmalarin
oldugu gorulmektedir. Karadeniz’deki
artan guvenlik riskleri savag sigortasi
primlerini ylkseltirken, bazi tasiyicilar
bdlgedeki operasyonlarini askiya almaya
baslamistir. Bu gelismeler, Rusya ve
Ukrayna’nin kirresel tahil ve yagli tohum ticaretindeki agirligi
nedeniyle 6nimuzdeki dénemde hammadde arzi ve naviun
maliyetleri Uzerinde yukari yonli risk olusturmaktadir. Altini
cizerek belirtmek isterim: ortada bir arz krizi yoktur, ambarlar
doludur; sorun Urlnin limandan g¢ikamamasidir. Bunun
faturasi fiyatlara yansimistir.

Sunu rahatlikla sdyleyebiliriz ki: Rusya ve Ukrayna savasi,
ticarigemilerivelimanlari hedef almasaydi, yuksek rekoltelerin
de etkisiyle yem fiyatlarinda dususlerin devam etmesini
bekliyorduk; nitekim Temmuz bagina kadar tablo tam da bu
yondeydi. Bu itibarla tahil koridorunun yeniden aciimasi, Azak
Denizi>nde yukli halde bekleyen gemilerin glvenli ¢ikisinin
saglanmasi ve ticari sivil gemilerin seyir glivenligini givence
altina alacak ikinci bir tahil koridorunun Turkiye énderliginde
hayata gecirilmesi icin Ust dizey makamlarimizca gerekli
diplomatik girisimlerin acilen yapilmasini sektérimuz adina
énemle talep ediyoruz. Ulkemiz 2022 yilinda bu koridoru
kurma basarisini géstermis, diinyanin gida giivenligine tarihi
bir katki sunmustur; bugiin de bunu basarabilecek yegéne
Ulke Turkiye’dir.

Hepinize hayirli kazanglar, bereketli ve verimli bir ddnem

Jr%{kus

TURKIYE YEM SANAYICILERI
BIRLIGI BASKANI
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60 Yilhk
Birikimle

Zamana Dokunan
Yolculuk!

Sektore yon veren deneyim ve miihendislik birikimiyle 60
yili geride biraktik. Her makine, sadece lretim degil; glivenin,
emegin ve kaliteye olan inancin bir yansimasi oldu. Yemmak
olarak, gecmisin birikimiyle adimlarimizi atiyor, siirdiiriilebilir
ve fark yaratan bir gelecek icin calismaya devam ediyoruz.
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Verimli Pellet

Uretimi

Yemmak diinyasini kesfedin!
Siireclerinizi kolaylastirin.

Pelet Presi




PELETIN
KAHRAMANI

Yiksek verimli sanziman teknolojisiyle
%96 aktarim verimi, daha dusuk eneriji
tiketimi ve daha yUksek Uretim!
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. @ Diisiik Bakim Maliyeti

- @ Hizli Ayar Unitesi

: @ Kisa Durus Siiresi

. @ Otomatik Yaglama Sistemi
: @ Motorlu Disk Kaldirma Sistemi :

- @ Alan Verimliligi :
i g URUN DETAYLARI ICIN

QR KODUNU TARAYIN

Kompakt gdvde yapisi sayesinde kayvis-kasnakl
pelet presine gére daha az ver kaplar.

Her iki yone acilabilen kapak sistemi sayesinde ise
kolay montaj ve demontaj imkdani sunar.

W yemtar

Limitless Solution
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SEMINER
Angel Yeast - Uydu Seminer

Ruminant Beslemede Maya ve Maya Ekstraktlarinin Kullanimi

Dr. George Gong

PANEL 1 .
“Yeni Nesil Yem Sanayi: Gida ve Insan’

PANEL 2
“Sektorler istisaresi”

GALA GECESI
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1. OTURUM

1. SUNUM
* Yem Hammadde Ticaretinde Trendler

Reece H. Cannady — U.S. Grains &
Bioproducts Council

2. SUNUM
+ AB Yem Sanayisi Glindemi
Pedro Cordero - FEFAC Baskani

Alexander Déring — FEFAC Genel
Sekreteri

3. SUNUM
+ Korfez ve Dogu Afrika Yem
Pazarindaki Trendler

Ali Habaj - CEO IAOM-MEA

2. OTURUM

4. SUNUM
* Yapay Zeka Caginda Yem Sanayi
Dog. Dr. Murat Karakug — Ankara Universitesi
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5. SUNUM
« Yarinin Su Urlinleri Yemi Bugiinden:

Uretimde Yeni Bir Cagi Yonlendiren Yapay Zeka
ve Yenilikler

Dr. Mian Riaz — Texas A&M University

6. SUNUM

+ Lisansh Depoculukta Yasanan Sorunlar ve
Yeni Gelismeler

Tugrul Kaynarca — Ticaret Bakanhgi

3. OTURUM

7. SUNUM
» Ekonomi Giindemi
Prof. Dr. Hakan Kara — Bilkent Universitesi
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Sayin Bakanim, Sayin Milletvekilleri-
miz, Sayin Genel Mudurlerimiz, sivil
toplum kuruluglarimizin ¢ok degerli
baskanlari, saygideger hocalarim,
sektérimizin kiymetli paydaslari,
sektér mensubu kardeslerim ve basi-
nimizin degerli mensuplari;

16. TUYEM Uluslararasi Yem Kongre-
si ve Sergisi'ne hepiniz hos geldiniz.
Katiliminizla bizleri cesaretlendirdigi-
niz i¢in hepinize stkranlarimi sunuyo-
rum.

1992 yilindan bu yana kongremizi her
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M.ULKU KARAKUS

TURKIYE YEM SANAYICILERI BiRLIGI YONETIM KURULU BASKANI
TOBB TURKIYE TARIM MECLISI BASKANI
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DEVLET
YOLACAR
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AMunun Onciy Ralg

MGG By

iki yilda bir, araliksiz olarak basariyla
sUrdurdyoruz. Konugsmamin basin-
da sektérimiz adina énemli bir muj-
deyi paylagsmak isterim: Artik iki yillik
dbénemlerin arasindaki tek yillarda da
Turkiye Yem Sanayicileri Birligi olarak
yurt disi organizasyonlarimiza bagliyo-
ruz. ilk adim olarak Afrika kitasi basta
olmak Uzere, diger kitalarda da siral
etkinlikler dizenleyecegiz. Bunun ilk
uygulamasini Kasim ayinda hedef kita
olarak belirledigimiz Afrika'da gercek-
lestirecegiz. Bu uluslararasi agilimin
sektérimuze blyik bir ivme kazandi-
racagina inaniyorum.

Tuarkiye’de karma yem sektorl yakla-
stk 60-70 yillik koklu bir gegcmise sa-
hiptir. SektérimuUzun kurulusu, gelis-
mekte olan birgok Ulkede oldugu gibi
devletin dnculiginde gerceklesmistir.
1950-1955’li yillarda karma yem Ureti-
mi Turkiye’de bir ihtiyactan dogmus ve
devlet bu surecgte 6ncl goérevini basa-
riyla yerine getirmistir. Daha sonra ise
ornek bir 6zellestirme sudreci yurata-
lerek tim yem Uretim isi 6zel sektdre
devredilmigtir. Bu 06zellestirme ger-
ceklestirilirken ben de bizzat sektérin
icindeydim; tarim sektériindeki uygula-
malar arasinda gercekten érnek teskil
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edecek nitelikte, son derece basarih
bir surec igletilmistir. Emegi gecen her-
kese tesekkir borcluyuz.

Devletin éncilik edip yol agmasi ve
6zel sektdrin guglt girisimleriyle bu-
ylyen bu sektor; et, sut, yumurta, balik
ve tavuk gibi hayvansal Uretimde bu-
lunan tim igletmelerimizin gelisiminde
lokomotif roli Gstlenmistir. Buglin hay-
vancilik entegrasyonlarindaki ve islet-
melerimizdeki yOneticilerin ¢ogunun
yem kokenli olmasi, hepimiz adina bu-
yuk bir gurur vesilesidir. GUnimuz iti-
bariyla Turkiye'de yem ureten igletme
sayisi 1.700’e ulasmis durumdadir;
bunlardan 700’e yakin tesis, modern
karma yem fabrikasi niteligindedir.
Sektérimiz, yillik 30.7 milyon tonluk
karma yem Uretimiyle AB dlkeleri ki-
yaslamasinda 1. sirada, dinyada ise
7. sirada yer almaktadir. Bu basari,
Turk tariminin kuresel glictini ve hac-
mini net bir sekilde ortaya koymakta-
dir. Avrupa Birligi’nin toplam yem Ure-
timi 146 milyon ton, dlinya genelindeki
toplam Uretim ise 1.4 milyar ton civa-
rindadir. Tarkiye, 42 milyon tonu asan
kurulu Uretim kapasitesiyle yaklasik
%80’lik bir kapasite kullanim oranina
sahiptir. Sektérde son 40 yildir dlgek
ekonomisi basariyla calismakta; kicik
kapasiteli eski fabrikalar yerini dinya
Olceginde, modern, ileri teknolojiyle
donatilmis ve yuksek kaliteli tretim ya-
pan buyuk tesislere birakmaktadir. Bu
modern altyapimizla gurur duyuyoruz.

Mevcut 30.7 milyon tonluk Uretimimi-
zin kirlhmina baktigimizda; 18 milyon
tonunu buylkbas ve kiglkbas hay-
vanlari kapsayan ruminant yemleri,
11 milyon tonunu kanatli yemleri olus-
turmaktadir. Bunlarin yani sira sessiz
sedasiz ihracat sampiyonumuz olan
balik¢ihk sektérimuiz igin Uretilen su
Urtinleri yemleri de 1 milyon ton se-
viyesine yaklagsmistir. Balik¢ilik sek-
térimuz, 2 milyar dolar asan ihracat
bedeliyle 6rnek bir basar hikayesidir
ve yem sanayimiz de hem su Urinleri
yemlerinde hem de pet (evcil hayvan)
yemlerinde kendisini hizla gelistirerek
bu katma degerli alanlara agirlik ver-
mektedir.

Paris iklim Anlagsmasrna imza atmig

VM

DUNYA, AB VE TURKIYE KARMA YEM URETIMI (2025)

30,7 MILYON TON

146,1 MILYON TON

1,4 MILYAR TON

Lides
A2 mia ton

bir tlke olarak sirdurulebilirlik ve yesil
dénusim kapsaminda énemli sorum-
luluklarimiz bulunmaktadir. Tim sek-
torler karbon ayak izini azaltmak adina
yogun calismalar yiritmektedir. Biz
de degerli akademisyenlerimiz ve ho-
calarimiz vasitasiyla sektérimuzin su
ve karbon ayak izini detayli bir sekilde
analiz ediyor, mevcut durumumuzu ve
atmamiz gereken adimlari belirliyoruz.
Sunu acikca ifade etmeliyim ki, Tur-
kiye’deki yem sektdri tam anlamiyla
cevre dostu bir sektérdir. Tarimsal fa-
aliyetler sonucunda ortaya cikan yan
Urtinleri ve atiklari sanayimizde katma
degere donlstlriyoruz. Serin iklim
tahillarinin atiklarini, yagl tohumlarin
kispelerini, kanatli sanayisinin yan
Urdinlerini, seker fabrikalarinin melas
ve kuru pancar kuspelerini, hatta na-
renciye posalarini rasyonlarimizda de-
gerlendirerek cevre kirliligini dnllyor ve
dénglsel ekonomiye devasa bir katki
saglhyoruz. Bu sayede, karbon ayak izi
diger bircok sanayi dalina kiyasla en
dusuk olan sektorlerden biriyiz.

Kiresel Olcekte baktigimizda dlinyada
yaklasik 2.5 milyar ton civarinda hu-
bubat (bugday, arpa, misir vb.) tretimi
gerceklestiriimektedir. Uretim miktari
dizenli olarak artmakla birlikte, bizi
asll ilgilendiriren husus dénem sonu
devreden stoklaridir. Dinyadaki stok-
larin ortalama 2 ila 3.5 aylik tuketimi
karsilayacak seviyede seyrettigini go-
riyoruz. Ulkemizde ise gegen yil son
derece sira disi ve zorlu bir dénem ge-

cirdik. Meslek hayatim boyunca ilk kez
hem kurakligin hem de don olayinin
ayni Uretim sezonu igerisinde birlikte
yasandigina sahit oldum. Bu anormal
iklim kosullari nedeniyle gecen yilin
verilerini baz almak dogru bir yaklagim
olmayacaktir. icinde bulundugumuz
2026-2027 hububat sezonunda ise,
cok sukur gecgen yila kiyasla iki katina
yakin bir yagis aldik. Elbette tarimda
mayis ayl ge¢gmeden ve Urln ambara
girmeden kesin konusulamaz; ancak
olaganustu bir iklim felaketi yasan-
madigi takdirde bugday, arpa, misir,
cavdar, yulaf ve tritikale toplaminda 40
milyon tonu asacak gugli bir hububat
rekoltesi bekliyoruz. Detaylandirmak
gerekirse, yaklagik 23 milyon ton bug-
day, 7-8 milyon ton misir ve yine 7-8
milyon ton civarinda (belki biraz daha
fazla) arpa rekoltesi 6ngdrilmektedir.
Benzer sekilde, dinya genelinde yag-
Il tohum dretiminin 750 milyon tona
(palm hari¢) ulasmasi, Turkiye’de ise
bitkisel Uretime paralel olarak yagl to-
hum Uretiminin 4.2 milyon ton seviye-
sinde gerceklesmesi beklenmektedir.
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Gerek Ulkemizdeki rekolte artigi ge-
rekse dlnyadaki istikrarli arz yapisi
nedeniyle, 2026 yili hasat sezonunda
hububat ve yem ham maddesi fiyatla-
rinda olaganusti bir dalgalanma veya
keskin fiyat artislari 6ngérmuyoruz.
Bu durum fiyat istikrari agisindan son
derece sevindiricidir. Karma yem mali-
yetlerinin yaridan fazlasi, rasyonun ise
yaklasik %75-80'i dogrudan hububat
ve yagh tohum Urlnlerine baglidir. Do-
layisiyla ham maddede yakalayacagi-
miz bu istikrar, sektérimazin énuna
g6rmesini saglayacaktir. Sektor olarak
her zaman ifade ettigimiz bir kural var-
dir: Ham maddeyi pahali alirsak yemi
pahali satmak zorunda kaliriz, ucuz
alirsak ucuz satariz. Bu cercevede,
2026-2027 sezonunun fiyat istikran
acisindan sektérimuizi bir miktar ra-
hatlatacagini tahmin ediyoruz.

Sayin Bakanim,

Zatialinizin gecen yil planli Gretimi
ve suyu merkeze koyarak baglattig
vizyoner yaklagim, tarim sektoru igin
son derece isabetli bir dénim noktasi
olmus ve bizlere énculik etmistir. Bu
vesileyle, birligimizin tam 26 yil dnce,
yani 2000 yilindaki kongresinde yayin-
ladigi dergi kapagini sizlerle paylas-
mak isterim. Biz o dénemde vizyonu-
muzu ‘Su’ olarak belirlemistik. Ceyrek
asir 6nce, bdlgesel cografyadaki ve
Ortadogu’daki asil meselenin su oldu-
gunu, Turkiye’nin de sanildigi gibi bir
su zengini olmadigini, su yénetiminin
stratejik énemini kongrelerimizde tar-
tismistik. Bugiin de ayni kararlilikla
ifade ediyoruz ki; su sadece tarimin
degil, tim insanligin en hayati mese-
lesidir.

Yem sanayimizin buyUklGguni ve lo-
jistik giicinu anlatmak gerekirse; fab-
rikalarimiza yillik 30 milyon ton ham
madde girmekte ve 30 milyon ton
mamul yem c¢ikmaktadir. Bu, toplam-
da 60 milyon tonluk devasa bir lojis-
tik trafigin yonetilmesi demektir. Kaba
yem hareketlerini de dahil ettigimizde,
yem sanayisinin Ulkemizde yaklasik
100 milyon tonun Uzerindeki bir ham
madde trafigine yon verdigini gururla
soyleyebiliriz.

Tdm bu olumlu gelismelerin yaninda,
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yatirnm ortamimizi ve sektérimuizin
gelecegini dogrudan etkileyen, lze-
rinde dikkatle durmamiz gereken dort
6nemli konuyu ve ‘soru isaretini’ de
sizlerle paylasmak durumundayim:

1. Finansmana Erisim ve Yuksek
Fon Maliyeti: Finansmana erisimdeki
zorluklar ve kredi faizlerinin ylksek
seyretmesi (%45-48 bandindaki para
maliyetleri), mali politikalarin bir sonu-
cu olarak sektériimizu zorlamaktadir.
Ham madde fonlama maliyetlerinin bu
denli yiksek olmasi sebebiyle, sanayi-
cilerimiz bu yil biyuk hacimli stoklarin
altina girmekte cekingen davranabilir.
Bu durum, Ureticinin elindeki Grindn
buylk oranda Toprak Mahsulleri Ofi-
si’ne (TMO) yonelmesine yol acabile-
cekir.

2. Jeopolitik Krizler ve ‘Merkez Turkiye’
Vizyonu: Ug tarafi denizlerle, dort tara-
fi ise maalesef catismalarla cevrili bir
cografyada yasiyoruz. Rusya-Ukrayna
savaglyla baslayan kuresel gerilimler,
bugiin Iran-israil eksenindeki krizlerle
devam etmektedir. Kuresel liderlerin
tek bir agiklamasi dahi diinya piyasala-
rindaki dengeleri altist edebilmektedir.
Ancak ‘firsat simsek gibidir, bir anda
cakar ve gecer.” Kuzeyimizde (Ukray-
na ve Rusya) ciddi bir ham madde
arzi, glineyimizde ise gida Urlnlerine
yogun talep duyan devasa bir Orta-
dogu cografyasi bulunmaktadir. Bu
iki yapinin tam merkezinde yer alan
Turkiye’nin jeostratejik konumu, birligi-
mizin tam 17 yildir 1srarla vurguladigi

‘Merkez Turkiye’ kavraminin ne kadar
dogru ve hayati oldugunu her gecen
gln yeniden kanitlamaktadir.

3. ihracat Kisitlamalari ve Arz Giiven-
ligi iliskisi: Pandemi déneminde gida
arz guvenligini saglamak adina uygu-
lanan ihracat tedbirlerini elbette anla-
yisla karsiliyoruz. Ancak uzun vadede
hayvansal Urinlere getirilen ihracat
engelleri veya gecici yasaklamalar,
Uretim zincirinde ciddi tahribatlara yol
acmaktadir. Unutulmamalidir ki, bugiin
soframiza gelen bir bardak sitlin arka-
sinda 34 aylik, bir pirzolanin arkasinda
30 aylik, bir yumurtanin arkasinda 28
aylik, bir pilic etinin arkasinda ise ku-
lucka, damizlik ve buyime asamalari
dahil 2-2.5 yillik cok uzun vadeli plan-
lamalar ve yatirimlar yatmaktadir. Biz-
ler borsalarda 7-8 ay sonrasinin ham
maddesini baglarken, tavukculuk ve
yumurtacilik sektorlerimiz yillar sonra-
sinin damizlik hayvanlarini ve kulug-
kalik yumurtalarini rezerve etmektedir.
Bu nedenle, tretim planlamasinin sek-
teye ugramamasi adina ihracat poli-
tikalarinin uzun vadeli ve istikrarl bir
yaklagimla yeniden gézden geciriimesi
gerektigi kanaatindeyiz.

4. Tarimda Yas Ortalamasi ve Geng-
lerin istihdami: Tirkiye’de tarim sek-
térinde calisanlarin yas ortalamasi
maalesef 58’e yukselmistir. Kisi basi-
na dugen ortalama 60 dekarlik kiglk
arazi yapilari verimsizligi artirmaktadir.
Yillardir sivil toplum kuruluglari olarak

VM

benzer séylemleri tekrarliyoruz ancak
kacirdigimiz bir nokta var: Geng nesil-
ler tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
ilgi géstermiyor. Kirsaldan kente gé¢ln
ve sosyolojik gelismelerin dogal bir so-
nucu olan bu durumu tersine ¢evirmek
zorundayiz. Tarim ve hayvanciligin
diger sektdrlerden daha degersiz ol-
dugu yonindeki olumsuz psikolojiden
kurtulmaliyiz. Geleneksel tarim algisi-
ni kirarak, dijitallesme ve modernizas-
yon ile tarimi genglerin zevk alacag,
teknoloji kullanacagi ve en énemlisi iyi
para kazanacag prestijli bir is kolu ha-
line getirmeliyiz. Bu konuda basin ve
yayin organlari araciligiyla kapsamh
farkindalik calismalari yurattulmelidir.
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Son olarak, Biyoglvenlik Mevzuati ko-
nusuna deginmek istiyorum. Ulke ola-
rak yillardir bu alana ylz milyonlarca
dolar kaynak ve muazzam bir eneriji
harciyoruz. Biyoguvenlik Kurulu’nun
yeniden hayata gegcirilecegi yonindeki
olumlu haberleri buytk bir memnuni-
yetle karsiladik ve bu sirecin hizlan-
dirimasini talep ediyoruz. Diunyada
insan gidasi olarak tiketimine onay
verilmis transgenik Urunlerin (GDO),
Turkiye'de de dogrudan hayvan yemi
olarak kullanimina izin verilmesi, sek-
térimuzu ve hayvanciligimizi ¢ok bu-
yuk bir maliyet ytkinden kurtaracaktir.
Kanun, yénetmelik ve mevzuat tadilati-
na iligkin detayh ¢6zim &nerilerimiz ve
hazirladigimiz teknik raporlar bakanl-
gimizin ilgili birimlerinde mevcuttur.

Sivil toplum kuruluslari, gicinu top-
lumsal dayanismadan ve siz degerli
devlet ybneticilerimizin, siyasi iradenin
desteginden alan sosyal merkezlerdir.
Sektérimuizi her zaman cesaretlendi-
ren ve desteklerini esirgemeyen Sayin
Bakanimiza bir kez daha sukranlarimi
sunuyor; kongremizin tim katilimcilar
icin verimli ge¢gmesini diliyorum.
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Biyoguvenlik Mevzuati

Ulkemizde onayl biyoteknolojik cesitlerin sayisinin 36'da kalmasi
nedeniyle, ithal hammadde temininde yasanan aksaklklar i¢ piyasada
hammadde fiyatlannda ani artiglara sebep olmaktadir.

Bu tir sorunlarla kargilagmamak igin AB'de gida amach onaylanan
biyoteknolojik Grinlere, Olkemizde yem amach onay verilmesi elzemdir.

Diinya ticaretine konu yeni drinlerin onayi igin, gerekli bilimsel
degerlendirilmeleri yapabilecek Biyoglvenlik Kurulu'nun yeniden
olugturulmasi énem arz etmektedir.

Dinyada insan gidas: olarak kullamlan transgenik Grinlerin, Tlrkiye'de
en azindan hayvan yemi olarak kullamimimin rahatlatiimasi
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HAGE FUARCILIK / IDMA YONETIM KURULU BASKANI
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Sayin Bakanim, Sayin TMO Genel
Madirim, Sayin Gida ve Kontrol Ge-
nel Mudirim, Sayin TURKIYEMBIR
Baskanim, Sayin TUSAF Baskanim,
kurumlarimizin kiymetli yoneticileri ve
yem sanayimizin degerli paydaslari;
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sayin Baskanima nazik daveti igin
tesekkur eder, ana sponsor olarak bu
seckin hazirun arasinda bulunmami-
za imkan tanidiklari igin stkranlarimi
sunarim. Turkiye Yem Sanayicileri
Birligi ile gerceklestirecegimiz stratejik
faaliyetlere gegmeden 6nce, ortak ha-
reket etme kararimizin arka planini ve
grubumuzu kisaca izah etmek isterim.
Kurulusumuz; fuarcilik, uluslararasi et-
kinlik organizasyonlari ve sektérel ya-

yincilik alanlarinda uzmanlagmigs kokli
bir gruptur. Catimiz altinda hem yurt ici
hem de yurt disi fuar organizasyon sir-
ketlerimiz ile kuresel 6lgekte yayin ya-
pan sirketlerimiz yer almaktadir.

Grubumuzun ana omurgasini, 16 yil-
dir diinyanin doért bir yaninda basariy-
la fuarlar dizenleyen Hage Fuarcilik
olusturmaktadir. Yurt digi tecribemizin
en yogun oldugu bélge Afrika kitasi
olmakla birlikte; Rusya, Ukrayna, En-
donezya, Dubai ve Bagimsiz Devlet-
ler Toplulugu (BDT) gibi ¢cok genis bir
cografyada aktif olarak faaliyet gos-
termekteyiz. Ornegin, Senegalin en
blyuk uluslararasi fuar organizatéra
konumundayiz ve Bati Afrika bdlgesin-
deki en blyulk, en kapsamli sektérel
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spesifik fuarlari grubumuz gercekles-
tirmektedir. Yayincilik tarafinda ise,
degirmencilik sektdriinde dlinya ¢capin-
da yakindan bilinen Miller Magazine
ve BBM dergilerinin yani sira, 6zellikle
yem sanayisine yonelik hazirladigimiz
ve kuresel dizeyde dagitimi yapilan
Feed Planet dergisini blnyemizde ba-
rindiriyoruz.

Uzun yillara dayanan bu kuresel agi-
miz ve tecribemiz neticesinde, bugi-
ne kadar Turkiye’den 2.000’in Gizerinde
firmayl 6zellikle Afrika pazarlarindaki
alicilarla bulusturduk. Temel &nceli-
gimiz, Ulkemizin ihracat potansiyelini
glclendirmek ve Ureticilerimizin yeni
pazarlara erisimini kolaylastirmaktir.
Bu baglamda, kendi alaninda dinya-
nin en énemli ve en buyuk organizas-
yonlarindan biri olan IDMA Fuar’miz
blnyesinde, Turk yem sanayisinin
kiresel glcunu pekistirmek ve ulusla-
rarasi pazarda daha etkin tanitilmasini
saglamak amaciyla TURKIYEMBIR ile
cok glclu bir stratejik is birligine imza
attik.

Degerli Bagkanimiz Ulkii Karakus ile
gerceklestirdigimiz istisareler netice-
sinde, ara yillarda yeni pazarlara birlik-
te acilma karari aldik. Bu kapsamda ilk
kiresel girisimimizi Guney Afrika'nin
Cape Town sehrinde hayata gegiriyo-
ruz. Uluslararasi Aktif Degirmenciler
Birligi (IAOM) tarafindan dizenlenen
‘IAOM Giney Afrika Hububat ve Yem
Kongresi’ biinyesinde, IAOM, IDMA ve
TURKIYEMBIR konsorsiyumu olarak
ortak ve devasa bir organizasyon ger-
ceklestirecegiz. IAOM Middle East &
Africa (Ortadogu ve Afrika) ydnetimiyle
yurattigumuz gérismeler neticesinde,
bu buyuk bulusma 23-26 Kasim 2026
tarihlerinde Cape Town’da yapilacak-
tir. IAOM MEA CEQ’su Sayin Ali Habaj
da su an aramizdadir ve kendisi yarin-
ki oturumda bélge pazarina dair ¢ok
kiymetli degerlendirmelerini bizlerle
paylasacaktir. Bu ortak kongre ile Turk
yem sanayisinin ve teknolojisinin gu-
clnl Afrika kitasinda en (st diizeyde
ortaya koymus olacagiz.

Bu buydk projenin yani sira, bu yil
Ulkemizde dulzenleyecegimiz etkinli-
gimizi de sizlere hatirlatmak isterim:

25-27 Haziran 2026 tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi’nin (IFM) 2, 4 ve
8 numarali salonlarinda IDMA istan-
bul Fuarrni gerceklestirecegiz. Bu yil
fuarimizda 300’Un Uzerinde uluslara-
rasi katilimel firmayi agirlayacagiz ve
120’den fazla tlkeden 10.000’in tze-
rinde uluslararasi profesyonel ziyaret-
ciyi istanbul’da misafir edecegiz. Fuar
kapsaminda ayrica, diinya genelinden
¢ok énemli otoritelerin ve konusmaci-
larin yer alacagi iki gun sureli IDMA
Milling & Feed Forum’u (Degirmencilik
ve Yem Forumu) dizenlenecektir. Bu
forumda un ve yem sanayisinin gele-
cegi, yeni teknolojiler ve kiresel trend-
ler enine boyuna ele alinacaktir.
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Degerli katilimcilar, kiymetli sektor
temsilcileri, basinimizin ¢ok kiymetli
mensuplari, hanimefendiler, beyefen-
diler; sizleri sevgiyle, saygiyla ve hir-
metle selamhiyorum. 16. Uluslararasi
Yem Kongresi ve Sergisi’ne sizler de
hos geldiniz, seref verdiniz.

Yem sektort, tarimsal Uretimin ve
hayvancihgin temel baslangi¢ noktasi
olmasi hasebiyle son derece stratejik
bir Sneme sahiptir. iki yil 6nce diizen-
lenen kongreye de katiimistim; orada
yaptigimiz istisarelerin, alinan karar-
larin ve paylasilan vizyonun sektdre
sagladigi somut katkilara hep birlikte
sahit olduk. Sektériin nabzini tutan
bu nitelikli organizasyonun, bakanlik
olarak bizlerin de karar alma mekaniz-
malarinda ve politika tasarimlarinda
cok énemli bir referans yeri edindigini
Ozellikle ifade etmek isterim. Bu yilki
kongrede de sadece mevcut durumun
analiziyle yetinilmeyip, gelecegin in-
sasina yoénelik vizyoner projelerin ve
tahayyullerin  paylasilacak olmasini
¢ok kiymetli buluyorum. Kongre prog-
ramini inceledigimde, sektdrin ufkunu
acacak son derece degerli baslikla-
rn secildigini memnuniyetle gérdim.
Ozellikle, tlkemizin gida arz glivenligi-
nin ve ihracatinin parlayan yildizi olan
su Urdnleri sektdru icin yem uretimine
ayri bir baglk agilmis olmasini gok
isabetli bir adim olarak degerlendiri-
yor, Ulkii Baskanimizin sahsinda tiim
ybnetim kurulunu tebrik ediyorum. Ug
tarafi denizlerle gevrili bir tlke olmami-
zin 6tesinde, su Urlnleri Gretiminde ve
ihracatinda yakaladigimiz kuresel ba-
sari ve kapasite, bizlere ¢cok genis pa-
zar alanlan agmaktadir. Bu baglamda
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kongrenin llkemiz, milletimiz ve tarim
sektériimuiz igin hayirlara vesile olma-
sini diliyorum.

Hepimizin yakindan takip ettigi Gzere
dinya, tarihi bir kirllma déneminden
gecmektedir. Cok bulyuk bir kiresel
degisim ve dénusiim surecinin tam or-
tasindayiz. iklim degisikligi, hizli niifus
artisi, jeopolitik catismalar, enerji kriz-
leri ve gida arz guvenligi riskleri, cok
boyutlu bir sekilde karsimiza ¢ikmak-
tadir. Artik bu risklerle aylar veya yillar
bazinda degil, saatler bazinda karsila-
styor ve dinamik kararlar almak zorun-
da kaliyoruz. Ornegin, bugin sadece
Hirmlz Bogazi'nda yasanan lojistik
ve glvenlik krizlerinin dunya ticaretini,
dolayisiyla kiresel gida tedarik zinciri-
ni nasil derinden sarstigini hep birlikte
izliyoruz. Bazi Ulkelerin bu krizler ne-
deniyle ¢calisma saatlerini, egitim-6gre-
tim sistemlerini degistirdigini ve temel
tiketim maddelerine yonelik ¢ok radi-
kal korumaci politikalar gelistirdigini
goruyoruz.

Bdyle firtinali bir kiiresel ortamda Tr-
kiye, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde yUrGtu-
len ¢ok yonll, proaktif diplomasi trafigi
ve dengeli durusu sayesinde adeta bir
‘barig adas!’ olarak konumunu koru-
maktadir. Bu stratejik durusg, tlkemi-
zin kuresel o6lgekteki gucinu ve kritik
rolint her zamankinden daha belirgin
hale getirmistir. Geg¢tigimiz hafta yine
Antalya’da dlzenlenen uluslararasi
Ust dizey toplantilarda, Sayin Cum-
hurbagkanimizin  dinya liderleriyle
gerceklestirdigi goérismeler ve verdigi
mesajlar, Turkiye’'nin kiresel gida ve
ticaret vizyonundaki merkez konumu-
nu bir kez daha pekistirmistir. Biz de
Tarim ve Orman Bakanligi olarak, bu
zorlu kuresel sireglerden vatandasla-
rimizin ve Ureticilerimizin en az sevi-
yede etkilenmesi adina gereken tim
proaktif tedbirleri aliyoruz. Gida arz
glvenligimizin teminati olan Uretim
zincirinde surekliligi saglamak ama-
clyla; stok yénetiminden tedarik plan-
lamasina, ekim alanlarinin optimize
edilmesinden lojistik streclerin takibi-
ne kadar ¢ok yonlu programlari karar-
lilikla hayata geciriyoruz.
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Hayvancilik sektorll, gida arz glven-
liginin en kritik halkalarindan biridir.
Konuya sadece gida yéntyle degil, sa-
nayiye ham madde saglamasina kadar
uzanan genis bir ekonomik butinlik
icerisinde yaklasmaktayiz. Sektdrin
katettigi mesafeyi net gérmek adina
son 23 ylila ait bazi temel verileri sizler-
le paylasmak isterim:

Buyukbas hayvan varligimiz %78 ora-
ninda artmistir.

Kigukbas hayvan varligimiz %81 ora-
ninda artig géstermistir.

Kirmizi et Gretimimiz %170, toplam sut
Uretimimiz ise %167 oraninda blyuU-
mustar.

Tavuk eti Uretiminde ise %302 gibi de-
vasa bir bayume kaydedilmigtir.
Ulkemiz nifusunun 65 milyondan 86
milyona yuUkseldigini, ayni dénemde
turizmle Ulkemizi ziyaret edenlerin
sayisinin 20 milyonlardan 60-70 mil-
yonlar seviyesine ulastigini géz éniine
alirsak, hayvansal tretimdeki bu deva-
sa artisin gida arz glvenligimizi sagla-

mada ne denli hayati bir rol oynadigi
¢cok daha net anlagilacaktir.

Hayvancilikta yakaladigimiz bu buyu-
me trendini daha ileriye tagimak ama-
ciyla, 2024-2028 ddénemini kapsayan
‘Hayvancilik Yol Haritamizi’ kamuoyu
ile paylastik. Bu yeni planlama dé-
neminde sayisal artiglarin yani sira,
asll olarak verimliligi, kaliteyi, hayvan
sagligini ve surdurulebilirligi odak nok-
tamiza koyduk. Bu planlamayla temel
hedefimiz yalnizca kendi i¢c tuketimi-
mizi eksiksiz karsilamak degildir; sa-
hip oldugumuz jeostratejik konumu ve
yuksek uretim kabiliyetimizi kullana-
rak, cografyamizda Uretim kapasite-
si yetersiz olan cevre Ulkelerin de bir
gida ve yem tedarik merkezi haline
gelmektir.

Yol haritamizin uygulanmaya baslan-
digi ilk dénemden itibaren elde ettigi-
miz guncel veriler, dogru yolda oldugu-
muzu ve gUgclu bir ivme yakaladigimizi
gbstermektedir. Bu slrecgte buyukbags
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hayvan sayimiz %6.8, kucikbas hay-
van sayimiz %10.5, kanath eti Ureti-
mimiz ise %20 oraninda net artis kay-
detmistir. Elbette hayvansal Uretimdeki
bu istikrarli blylme, dogrudan yem
sanayimizin bldyumesiyle ve ham mad-
de arziyla entegre durumdadir. Dane
misir Uretimimizde yaklasik 4 kat artis
var, misir Uretimimiz 8,5 milyon tona
ulasmistir. Su kisiti olan bolgelerde
dane misir Uretimi azaltilirken, su ki-
siti olmayan bdlgelerde misir Gretimini
tesvik etmek amaciyla uygulanan des-
tekleri %30 oraninda arttirmis bulunu-
yoruz. Gegtigimiz yil bu uygulamanin
birinci yilini yasadik, bu uygulamaya
uyum saglayan Ureticilerimize tesek-
kar ederim.

Bir diger 6nemli hammadde olan soya-
nin Uretiminin arttirimasinda sektérin
biraz daha fazla rol almasini istiyoruz.
Hayvansal Uretimin en temel girdisi
ve yapi tasi karma yemdir. Yem sana-
yimiz son 20 yilda muazzam bir istik-
rarll blylime sergileyerek karma yem
Uretiminde Avrupa’da birincilige, din-
yada ise yedincilige yikselmistir. Bu
basari, Glkemiz tariminin ve sanayisi-
nin ulastigi seviyenin en somut tesci-
lidir. 2025 yili itibariyla Glkemizde akitif
karma yem igletmesi sayisi 1.718’e
ulagsmistir. Sektorun yillik toplam Gre-
tim kapasitesi 40 milyon ton civarin-
da olup, fiili Gretimimiz 30.7 milyon
tondur. Bu durum, ihtiya¢ duyuldugu
anda devreye sokabilecegimiz yakla-
stk 10 milyon tonluk ¢ok ciddi bir atil
kapasitemizin ve Uretim esnekligimizin
oldugunu géstermektedir. iste tam da
bu noktada, bu gulcli Uretim kapasite-
mizi sadece i¢ piyasaya donuk degil,
bitmis yem GrGnleri ihracatini artiracak
stratejik hamlelerle de degerlendirme-
miz gerekmektedir. Tabii ki bu basari-
lar gururla zikrederken, sahadaki reel
gercekleri ve Ureticilerimizin karsilas-
tig1 zorluklari da g6z ardi etmiyoruz.
Hayvancilik isletmelerinde isletme ma-
liyetlerinin yaklasik %70’ini yem girdisi
olusturmaktadir. Bu realite, yem fiyat-
larindaki her dalgalanmanin dogrudan
et, sit ve yumurta fiyatlarina yansima-
s1 demektir. Bakanlik olarak hedefimiz,
yem ham maddelerinde yerli Gretimi
artirarak disa bagimhhgi azaltmak,
planli Gretim modeliyle ham madde ar-

zini glivenceye almak ve bdylece hem
yem sanayicimizi hem de hayvancilik
yapan Ureticimizi fiyat dalgalanmalari-
na karsi korumaktir.

Son 23 yilda elde ettigimiz basarilar
daha da taclandirmak ve kuresel re-
kabette ileriye tasimak bizler igin zorlu
ama onurlu bir gérevdir. Bu biling ve
sorumlulukla hareket ediyoruz. Isini
dogru yapan ureticilerin hakkini teslim
etmek gerektigine inaniyoruz, sek-
térde bazi baskici yaklagimlari dogru
bulmadigimizi belirtmek isterim. Siz-
ler bizim yol arkadaglarimizsiniz. Yol
arkadaslgl zahmeti de bereketi de
esit bir sekilde paylasmayi gerektirir.
Ureticiler kazanamazsa, ahirlar bos
kalirsa gelecekte sanayicinin sataca-
g1 bir iriinden bahsetmek s6z konusu
olamaz. Bu anlamda sizlerden beklen-
timiz dirust, seffaf ve Uretici dostu bir
ticaret anlayisi gelistirmenizdir.

Global diinyada her turli enstrimani
dogru sekilde kullanmak zorundayiz.
Ulkemiz insaninin menfaatine olacak
her seyi Ureticimizle, sanayimizle bir-
likte omuz omuza yapmaya devam
edecegiz.

Bu yil kuraklik riskini blyltk &lcide
atlatmis durumdayiz. Bitin tarimsal
Urtinlerde oldugu gibi mera kullanimla-
rinda ve yem bitkisi Uretiminde de ciddi
bir artis olacagini diistinilyoruz. Bu du-
rumun da yem maliyetlerinde azalma-
ya neden olacagini disinuyoruz.
Oniimiizdeki siirecte de gida arz gi-
venligimizi saglamaya, yerli ve milli
Uretim kapasitemizi artirmaya, tarim
ve hayvancihkta Glkemizi bélgesel li-
der ve kuresel bir gl¢ haline getirme-
ye kararlilikla devam edecegiz. Clnku
¢ok iyi biliyoruz ki; guclt tanm, gicli
bir ekonomi demektir; glicli Gretim ise
glclu ve bagimsiz bir gelecek demek-
tir.

Ukl Bagkanimizla da istisare ettigi-
miz Uzere, bu degerli kongrenin ¢ikti-
larinin, yapilan sunumlarin ve bilimsel
tartismalarin kapsamli bir kitapgik ve
rapor haline getirilerek biz karar alici-
larin dntine konulmasini ¢cok blyuk bir
sektorel zenginlik olarak gériyorum.

16. Uluslararasi Yem Kongresi ve Ser-

gisi'nin dizenlenmesinde emegi ge-
¢en herkese ve degerli katilimcilara en
icten tesekkurlerimi sunuyor, hepinizi
sevgiyle, sayglyla ve muhabbetle se-
lamhiyorum.
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_saghikl Rumen

| Getiri
(" Noksek TAMMSE

e AuraNutra

Rumen mikrobiotasin: besler, sindirilebilirligi artirir ve
ishal riskini azaltir. y

e GroPro Rumen

Rumen sagligini destekler. Yem sindirilebilirligini artirirve \
sdt verimini ylkseltir. 4 )

* YeaMOS

Daha iyi biriskembe sagligi ve besin emilimi igin,
seliilozu sindiren bakterileri destekler.

e YeaSense !'

Rumen mikroflorasini istikrarls bir sekilde |
dengelemek igin, zararli bakterileri baskilar.

e YeaFerm

Postbiyotik maya kultird, rumen asidozunu énler ve
rumen stabilitesini korur.

®Angel ELGAN

International

ELGAN INTERNATIONAL YEM GIDA VE KiIMYEVI MADDELER SAN. VE TiC. LTD.STi.
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SEMINER | BESLEMEDE
MAYA VE MAYA
EKSTRAKTLARININ
KULLANIMI

DR.GEORGE GONG . - . . . . . e .
ANGEL YEAST TEKNiIK MUDURU / KIDEMLI URUN MUDURU

LU e ULUSLARARASI YEM KONGRES] W Turkiye yem endustrisinin su anda kar-
VE YEM qui'gll = g karsiya oldugu ham madde tedariki

ve benzeri bazi zorluklarin, Cin’deki

"*:-, ﬂ‘&“ mevcut kosullarla blylk bir benzer-

urrq,u FREb CoyaANsS u F lik gosterdigini gérdim. Bu noktada,

sirketimizin deneyimlerini paylasarak

i i
'r-'l ¥ . r r ' Y = Ozellikle ruminant besleme alaninda
‘ \ sizlere yeni fikirler sunmayi amagliyo-
rum.

2326 Nisan

Belek -

Sirketimiz Angel Yeast, gecmiste Ul-
Yea  kemizde bir devlet enstitisi olarak
faaliyet gostermekteydi. Son 40 yildir
tamamen maya ve maya teknolojileri
Uzerine odaklanmis durumdayiz. Bu
40 yillik gelisim slrecinin ardindan, su
anda dinyada en buyuk ilk iki maya
Ureticisinden biri, Asya’da ise birinci
konumdayiz. Urlnlerimizin tamami
maya hucresine ve maya teknolojisine
dayanmaktadir.

ngel YEAST

w AYEM o
o Maya uretim slrecimiz, mikroskop al-
tinda goérdigumuz tek bir maya huc-
: resinden baglar ve 1 litrelik tanklardan
~GT oaer 200-300 tonluk devasa fermantasyon
tanklarina kadar uzanan kademeli bir
fermantasyon sirecini kapsar. Bu fer-
mantasyon esnasinda karbonhidratlar,
azot, demir kaynaklar eklenerek; pH
ve sicaklik tamamen kararli seviye-
lerde tutularak nihai Urlnlerimizi elde

ederiz.

HERREDI LR ALY
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Buglinki ana konumuz ruminantlar.
Aslinda maya fermantasyon tanklari-
miz ile rumen arasinda islevsel olarak
blyuk bir benzerlik vardir. Rumen, bu
hayvanlar icin en 6nemli ve en dzel
organdir. Veriler, ruminantlarin ihtiyac
duydugu proteinin %30’undan fazlasi-
nin ve enerjinin yaklasik %80’inin ru-
menden saglandigini géstermektedir.
Rumen de tipki bir fermantasyon tanki
gibi calisir. Hayvanlarda yemden ya-
rarlanma oranini artirmak istiyorsak;
ham madde kalitesi, besin maddesi ih-
tiyaclar ve ciftlik ydnetiminin yani sira
rumen fonksiyonlarini optimize etmek
en kritik noktadir. Tipki fabrikamizda
yaptigimiz gibi, rumendeki karbonhid-
ratlar, azot kaynaklarini, sicakligi ve
pH’I dengede tutmamiz gerekir.

Sut inekleri ve besi sigirlarinda maya
kullanimi, uzun bir arastirma ge¢mi-
sine sahiptir. GUniimuzde canli maya
kullanimi oldukc¢a popllerdir ve hem
akademik yayinlarda hem de ticari ¢ift-
liklerde rumen mikroflorasini gelistir-
mek ve pH’l stabilize etmek i¢in yaygin
olarak tercih edilmektedir.

Canli maya (Ozellikle Saccharomyces
cerevisiae) rumene ulastiginda, buyu-
me ve aktivite stirecinde ortamdaki ok-
sijeni tlketerek anaerobik rumen orta-
mini iyilestirir. Bu sayede lif ve nisasta
sindirimine yardimci olan yararli bakte-
rilerin populasyonunu artirirken, laktik
asit Ureten bakterilerin oranini disurdr.
Boylece rumen pH’I dengelenir ve ham
maddelerin sindirilebilirligi artar. Bu
Ozelliginden dolayr NRC (National Re-
search Council), rumen pH’ini stabilize
etmek icin sodyum bikarbonat (soda)
gibi Grlinlerin yani sira canli mayayi da
bir se¢cenek olarak 6nermektedir.

Angel Yeast olarak hem Universitelerle
hem de ticari igletmelerle canli maya
Uzerine 100’den fazla saha calismasi
yuruttik. Elde ettigimiz sonuglara gore,
canli maya kullanimi besi sigirlarinda
ortalama gunlik canli agirlik artisini
%10 ila %20 oraninda artirmaktadir.
Sut ineklerinde ise sut verimini %5 ila
%10, yani bas basina gunlik ortala-
ma 1 ila 2 litre artirmaktadir. Yapilan
calismalar, bu artisin temel olarak lif
sindiriminin  (6zellikle NDF ve ADF)
desteklenmesinden  kaynaklandigini

VMo | o

s LA P

Yeast fermentation: from one colony to hundreds of cubic meters.
Strain+” C" +" N" +" P" ... stable temperature, stable pH......

Ruminant animals: Nutritional sources

O Rumen provides approximately 60% of the metabolic protein and 80% of the
energy for ruminant animals,

Rumen is same like the fermentaion tank!
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ortaya koymustur. Canli mayanin farkh
laktasyon dénemlerindeki sut inekle-
rinde bag bagina gunlik 1 ila 2.5 litreye
kadar sit artigi sagladigi gézlenmistir

16TQYEP'11 Canli mayanin bu faydalarina ragmen

'mu Ruarminian smmals: Mutrisional ssarces pgzarda bazi k|$|tlamalar| va.lrclilr. Tar-
i!katat kiye pazarinda ruminantlar icin pelet

"-r” e yem kullaniminin olduk¢a yaygin ol-
LT L1 9 ™ . .

g piv n“' s p dugunu biliyorum. Peletleme islemi

4 ‘ ' - e—m % esnasindaki yilksek nem ve yiiksek

GJJ I ,11 l d &J:’ : | | sicaklik, canli mayalarin yiksek stres

B8 Misaty £ Al n \( 1 altinda kalmasina ve canliliklarini yitir-

ol mesine neden olabilmektedir. Bu se-

beple arastirmalarimizi canli hiicrenin

BEERE S T e Otesine taglyarak aktif maddeler, post-

' biyotikler ve maya peptitleri Uzerine
yogunlastirdik.

lakva

Maya hucresini hidroliz veya 6zel kon-

fiTﬂl Eafﬁ-idl r'ifﬁ"ij. rifﬁ "i santrasyon siregleriyle derin bir isle-

me tabi tuttugumuzda, I1siya ve neme
dayanikli aktif maddeler elde ederiz.
Bu yapinin igcinde kiguk peptitler yer
alir. Normalde maya hicresi ylksek
molekulli bir proteindir ve sindirimi
zordur. On sindirim (hidroliz) prosesiy-
le bu proteinleri hayvanlarin ¢cok daha
kolay sindirebilecegi peptit formuna
dénustiriyoruz. Ayrica nikleik asitler
(RNA/DNA/NuKkleotitler) de stres altin-
daki hayvanlarda bagirsak geligimini
desteklemektedir. Yem endustrisinde
yaygin olarak kullanilan Beta-Glukan
ve Mannan oligosakkaritler (MOS) ise
bagisiklik guclendirici ve mikotoksin
baglayici olarak ¢ok populerdir. Bun-
larin yani sira fermantasyon sirasinda
olusan glutatyon veya 6zel metabolit-
ler de bu islevlere katki saglar.

Yaklasik 15 yil énce yapilan arastirma-
lardan beri biliyoruz ki, serbest amino
asitler veya duz proteinlerle kiyaslan-
diginda, sadece peptit formu rumen
bakterileri (6zellikle lif sindirimini sag-
layan selllolitik bakteriler) Uzerinde
¢ok daha gugli bir blyatuct etkiye
sahiptir. Peptit dozu arttikga bu olumlu
islev daha da giclenmektedir.

Gectigimiz yil tamamladigimiz ve ol-
dukca taze olan t¢ asamali yeni bir
calismamizin detaylarini  paylasmak
isterim. ilk asamada, hayvanlardan ru-
men sivisi alarak laboratuvarda farkli
postbiyotik ve peptit drneklerini test
ettik. Pazardaki farkh “maya kaltird”
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Urbnlerini kiyasladigimizda, her Uru-
nun rumen fermantasyonuna etkisinin
tamamen farkli oldugunu goérdik. Test
ettigimiz maya peptiti grubu, toplam
ucucu yag asidi (VFA) miktarini ve
mikrobiyel ham protein icerigini en be-
lirgin sekilde artiran grup oldu.

ikinci agamada, rumen fistdli agilmig
hayvanlarda kuru madde, ham protein,
NDF ve ADF sindirilebilirlik oranlarini
olctak. Ozellikle 24, 36 ve 48. saatler-
de maya peptiti ile maya peptiti + post-
biyotik kombinasyonunun, ham protein
ve lif sindirim hizini ciddi dlgtde artir-
digini tespit ettik.

Uciincli asamada ise bu veriler 1s1gin-
da sectigimiz maya peptiti (NX 101) ve
canl maya ile kombinlenmis postbiyo-
tik Urtinlerimizi stt inekleri Uzerinde bir
ay! askin slire boyunca test ettik. Kont-
rol grubu ile kiyaslandiginda maya
peptiti ve postbiyotik eklenen grup-
larda kuru madde, organik madde ve
ham protein sindirilme oranlar ylksel-
di. Cok yuksek verimli olmayan inek-
lerde bile maya peptiti ve canli mayali
postbiyotik kullanimi, kontrol grubuna
kiyasla sut veriminde ¢ok ciddi bir artis
sagladi. Yem dénusim oraninda (yem
verimliligi) ise en iyi performansi maya
peptiti grubu gdsterdi.

Ayrica toplam st proteini verimi artar-
ken, meme sagliginin bir gdstergesi
olan somatik hiicre sayisinda disls
egilimi gézlendi. Hayvanlarin kan or-
neklerinde 1gG, IgM ve IgA duzeyleri-
nin arttidi, yani bagisiklik sistemlerinin
glclendigi gorilda. Ayrica serumdaki
GSH-Px enzim igerigi ve toplam an-
tioksidan kapasitesi yikseldi. Mikro-
biyota analizlerinde ise maya peptiti
kullaniminin, rumendeki yararli bakteri
populasyonunu (6zellikle Prevotella)
6nemli 6lctide artirdigini ve bunun da
mikrobiyal protein sentezindeki artisla
dogrudan iligkili oldugunu saptadik.

Angel Yeast olarak ruminant besle-
me pazarina canli maya (probiyotik),
maya ceperi ve maya peptitleri sunu-
yoruz. Maya ¢eperi Grinimuz sut inek-
lerinde ¢ok guicli bir mikotoksin bagla-
yici olarak halihazirda yaygin sekilde
kullaniimaktadir. Yeni Grinimuz olan
maya peptitleri ise peletleme esnasin-

daki yuksek sicaklik ve nem gibi stres
faktorlerinden etkilenmedigi icin yem
fabrikalari adina ¢ok buyik bir avantaj
sunmaktadir. Peletleme sonrasinda
da aktif kalabilen bu Grlinin bagarisini
hayvan denemeleriyle de kanitlamis
durumdayz.

Buguin paylastigim veriler Cin’de ger-
ceklestirilen calismalara aitti. Ancak
yakin zamanda Turkiye'deki vyerel
ciftliklerde ve universitelerle is birligi
icinde yerel denemeler yapmay:i planli-
yoruz. Gelecekte, Turkiye kosullarinda
elde edecegimiz bu yerel verileri de
sizlerle paylasmayi umit ediyoruz.

VM
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Hayata Pozitif Katki!

Mikotoksin riskinizi
tek sistemle
yonetiyoruz.

« TurRiye geneli veri temelli yaklasim e 12 mikotoRsin icin LC-MS/MS analiz altyapisi
« [sletmeye &zel risk degerlendirme Teknik raporlama ve yorumlama
» Entegre kRoruma ¢ozumleri
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Hayata Pozitif Katki!

Kartal Kimya Mikotoksin Yonetim Cozimleri

Gorunmeyen tehditlere
“uctan uca gériiniir céziim™

Turkiye genelinden elde edilen mikotoRksin verilerini isletmenize ait analiz sonuclariyla bulusturuyor, riski
teknik olarak yorumluyor ve hedefe yénelik bir yénetim yaklasimina déndstiirtiyoruz.

MYCOTRACE®, FA.S.T. Lab.a TlrRiye genelinden ulastirilan yem ve ham madde numunelerinden elde
edilen verileri isletmenize ait analiz sonuclariyla birlikte degerlendirir. Bdylece tekil bir analiz sonucu;
TurRiye risk goruinimdu icinde karsilastirilir, isletme kosullarina gére yorumlanir ve uygulanabilir bir
mikotoksin yonetim kararina dénusdr.

“ ‘ Turkiye Risk Profili isletmeye Ozel
|

Cozim
Numune ve Veri ‘ Tespit edilen

. mikotoksinler; vil Belirlenen risk diizeyi
Yem ve ham madde N seviyeleri, birlikte Lﬁ dogrultusunda hedefe
numunelerinden elde bulunma durumlari, | ydnelik isletmeye

edilen sonuglar, risk bélgesel dagilimi ve uygun yonetim
degerlendirmesinin gecmis dénem yaklasimi belirlenir ve
veri temelini olusturur. Akredite Analiz eg/l/mler/'Turk/ye TQXF/NDER@”GI@SI
genelinde risk odakli ¢6zim
NEEEE . M \;C %TRAC[ ® jle i Teknik Yorumlama seger]eklerl quasmda
mikotoksin varligi ve ayi i:celgcr;;: \//r;ara c;eg el l?r; d/kr i le[r ek
seviyeleri ile tekli ve raredasti Analiz verileri, zen b iRl
coklu mikotoksin RELL isletmenin dretim STl
kontaminasyonu, yapisi ve hedefleriyle
LC-MS/MS analiz teknik rapora ve Rarar
altyapisiyla belirlenir. destek ciktisina |

doéndstdraldr.

akredite FAST. Lab.in P birlikte ele alinarak [t
k T
P

Mikotoksin risk yonetimi asistaniniz Miko ile numuneden analize, TtrRiye
risk profilinden isletmeye 6zel ¢cozum ve takibe uzanan MYCOTRACE®
sisteminin tum asamalari koruma altinda.

Numunenizin sonucunu TdrRiye geneli, bolgesel ve gecmis dénem
verileriyle Rarsilastiralim, isletmenize ézel risk profiline ve uygulanabilir
yonetim yaklasimina birlikte dondstdrelim.

Risk profilinize uygun yonetiminizi birlikte degerlendirelim.

Tek Sistem, Goriiniir Risk, Qﬂi_@ —

s . T b : web sayfamizi
Hedefe Yénelik Coziim éﬁ;‘g Syaretedint
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a PerkinElmer Company ;

Hedef Rasyon igin
Hammaddenizi En Dogru
Sekilde Kullanin. L

Hammaddelerin igerigi, tedarikgiye, mevsime ve gelen partiye gore degisir. Bu da hem w
rasyon hassasiyeti hem de kar mariji agisindan bir tehdit olusturur. Perten hat tsti NIR -
analiz cihazlar, kalite kontrol laboratuvarindan iretim hattina kadar stirekli ve gergek

zamanl igerik analizi sunar. Bu sayede hammadde degistik¢ce formilasyonlar da buna

gore ayarlanir. Sonug olarak, hammaddeler optimum sekilde kullanilir, son Griin kalitesi

garanti altina alinir ve risk almadan tirtin gesitliligi artirilir.

DA 7250 - DA 7440 - Bant lizeri DA 7350 - Hat iginde
Laboratuvarda Analizler Olctimler rasyon izleme

Kullanima hazir kalibrasoynlarla Tahil, yagli tohumlar, kiispeler Mikser ve ekstriizyon E -
kendi profillerinizi olusturun. gibi gelen hammaddeleri asamalarinda hat iginde -
Tekrar kalibrasyona ihtiyag konveyo6r bant Gizerinde temassiz stirekli ve gergek zamanl !
olmadan lretimin her olarak siirekli analiz edin ve girdi analizlerle rasyon ayarinin ;
noktasindan alinan numuneleri iceriginden emin olun. dogrulugundan emin olun. = Q

laboratuvarda analiz edin.

Uretim hattinda ve laboratuvarda yapacaginiz NIR analizlerinin
karliiginiz icin ne anlama geldigini yasayarak goérun.

OR kodunu okutarak uzmanlarimizdan
detayl bilgi alabilirsiniz.
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MIDEAST & AFRICA REGION

AFRIKA PAZARINDAKI
YERINiZi GUCLENDIRIN

Yermn uretim teknolojileri, ham madde ve katki drtinleriile
sektdre yonelik ekipman ve ¢céziimler sunan firmalar icin
Afrika pazarinda yeniis baglantilart kurma firsat..

IDMA ILE YERINIiZI ALIN

. 23-26 KASIM CAPE TOWN
22 2026 GUNEY AFRIKA

B info@idma.com.tr 5} idma.com.tr/capetown

G NINIAOM
1 MIDEAST & AFRICA
7 GONFERENCE & EXPO
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Iy: insanlar. J
Bereketli topraklar.

HAM MADDE
YEREL PAZARINDAKI
HAKIMIYETIMIZ

Yurt ici ve yurt disindan tedarik ettigimiz yem ve yagli tohumlart tilkemizdeki
tesislerimizde isliyor; transit ticaretle Orta Dogu ve Afrika'ya satiyoruz.

Tahi, yem ve yagli tohum Grinlerinin topraktan baslayp sizlere uzanan yolculugunda
giivenli tarum urunlerl tedarlk zincirinin tiim siireclerint titizlikle yonetiyor, hasat
miz bolgelerin en iyi iriinlerini glivenle ulastirlyoruz.
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HOROZGEDIGi

LOJISTIK

Lt

Ege'nin @
LojistiK Gticl -

HIZMET KALITEMIZLE
HER ZAMAN YANINIZDAYIZ

Horozgedigi Lojistik olarak, 40 yil agkin
sektér deneyimimiz ve uzman kadromuz
ile, Ege Boélgesi genelinde gemi tahliyesi ve
yukleme basta olmak Gzere tum
ellegleme, depolama ve kara nakliyesi
slreclerini entegre sekilde yénetiyoruz.

S0ARAC | 20.000M | 140.000w | GEM

GENC MERCEDES GEKiCI KAPALI DEPOLAMA ALANI DGKME YUK DEPOLAMA TAHLIYE VE YUKLEME
KAPASITESI OPERASYONLARI




abalioglu

Yarim asri asan tecriibeye ve modern tesislere sahip olan Abalioglu Yag,
stirekli yenilenen yatirimlari ile liretim kapasitesini artirarak, yem hammaddesi tedarikinde
milisterilerine hizli ve nitelikli ¢6ziimler sunmaya devam ediyor.



Tarkiye'nin

Lider Yem Ureticisi

PROYEM

9 Uretim tesisimiz ve
Turkiye geneline yayilan glc¢li dagitim agimizia
sektériumize deger katiyoruz.

9 Proyem Divarbalkir Yem Uretim Tesisl
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PANEL 1

YENI NESIL YEM SANAYiI:
GIDA VE INSAN

MODERATOR : irfan Donat
PANELISTLER : Dr. Ersin Dilber — Gida ve Kontrol Genel Miidir(
Prof. Dr. Ahmet Algicek — Promar Gida
Dr. Miicahit Palaz — Matli Grup Genel Mudur Yardimcisi
Doc. Dr. Nese Nuray Toprak — Ankara Universitesi Ziraat Fakultesi -
Zootekni Bslumi Ogretim Uyesi

IRFAN DONAT

Degerli konuklar, hos geldiniz. Zaman
zaman farkl sektér toplantilarina kati-
liyoruz; yumurta sektért temsilcileriy-
le, kirmizi et ve beyaz et Ureticileriyle
bir araya geliyoruz. Ancak yem sekto-
ru @yle bir semsiye ki herkes bir arada
bulunuyor. Dolayisiyla benim icin de
cok kiymetli bir toplanti.

Panelistlerimizi sahneye davet edece-
gim ¢lnkd bugin cok énemli konularn
konusacagiz. Ankara Universitesi Zi-
raat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Nese Nuray Toprak, Matli Grup Genel
Midir Yardimcisi Dr.Micahit Palaz,
Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Hay-
van Besleme Boélimi’'nde akademis-
yenlik yapmis ve ayni zamanda Pro-
mar Gida binyesinde goérev alan Prof.
Dr. Ahmet Algicek ve Gida Kontrol
Genel Mudurt Sayin Dr.Ersin Dilber’i
sahneye davet ediyorum.

Bu panelde sektére farkli acilardan
bakacagiz. Isin Uretici tarafi, akademi
tarafi, kamu tarafi ve tabii ki tiketici ta-
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rafi var. Bu ¢ok daha fazla alti ¢izilme-
si gereken bir noktadir. Sonugcta nihai
tuketicinin kararinda ve tiketim terci-
hinde de sekt6rin buglnki durumu ve
gidisati buyuk énem tasiyor.

Dinya gida sistemleri son yillarda es
zamanli olarak ciddi bir baski altinda.
Yakin zamanda herhalde béyle bir dé-
nemden gecmedik. Kiresel iklim de-
gisikliginin negatif etkilerini, yani isin
jeoekolojik riskini zaten konusuyor ve
bu riskle yuzlesiyoruz. Trump’in gére-
ve gelmesiyle beraber kuresel ticaret
savaslari yeniden alevlendi; bu sefer
de isin jeoekonomik risklerini konus-
maya ve onunla yuzlesmeye basladik.
Buglin baktigimizda yine Trump etki-
siyle iran Savasi’nin ortaya ¢ikmasi ve
devam eden surecle ilgili de jeopolitik
etkileri konusuyoruz. Yani kuresel eko-
nomi ve ticaret sistemi Gcli, kimulatif
bir baski altindadir.

Bundan en c¢ok etkilenen de tabii ki ta-
rnm ve gida sektort oluyor. Bazi sek-
torlerin bu risklere adapte olmasi ya
da krizi ydnetme noktasinda opsiyon-
lari olsa da tarim sektéri ve alt grup-
lar bu kadar esnek degildir. Bugin
sabah gelmeden énce verilere baktim:
Dinyada dre fiyatlari Ekim 2022'den
bu yana son 3,5 yilin zirvesinde sey-
rediyor ve yilbasindan bu yana %70
artmis durumda. Kukurt (sdlfar) son
bir ayda %20, son bir yilda ise %175
artis géstermis. Mazot fiyatlarini zaten
konuguyoruz. Tarimsal girdilerdeki bu
hareketlilik, simdiden hissetmeye bas-
ladigimiz Gzere 6nimizdeki ddnemde
kiresel gida enflasyonu noktasinda
dinyanin basini ciddi sekilde agrita-
caktir. Turkiye de bunlardan azade de-
gildir. Dolayisiyla sektérin bugindni
konusurken bu panelde konuya birgcok
farkli agidan bakmaya calisacagiz.

Her Ulke kendine gbére oyun planini
yeniden kuruyor, stratejisini gelistiri-
yor. Sadece birka¢ 6rnek verecegim:
Rusya, Zimbabve’de kdémdirden Ure
uretmek Uzere 500 milyon dolarlik yeni
bir tesis yatirnmi yapiyor. Yillik 400
bin tonluk bir kapasite konusuluyor ki
bu miktar 600 bin tona kadar cikabilir.
Diger taraftan Rusya, glbre ihraca-
tindaki kotay! yil sonuna kadar uzatt.
Bunlarin hepsi bitkisel Gretim tarafin-

daki denklemi degistiriyor ve oradan
da hayvansal Uretime yansiyor.

Bu perspekitiften baktigimda yem sek-
térinln, bitkisel Uretimle hayvansal
Uretim arasinda bir kdpri oldugunu
goriyorum. O kopri, Karadeniz yay-
lalarinda sallanan ama sonug itibariyle
saglam olan képrulere benziyor. Kép-
ride ayak bastigimiz yer kaba yem,
yanlarda tutundugumuz yer ise kesif
yemdir. Birinden biri olmazsa o képri
yine sikintiya girer. Dolayisiyla teda-
rik zincirini konusurken tim halkalara
bitinsel bir agidan bakmakta fayda
oldugunu disinuyorum. Bugiln yemin
Uretimi kadar hammadde tedarigini,
depolamasini, olasi riskleri ve bu su-
reci yénetmek adina izlenebilirligi ile
seffafligi ele alacagiz. Sektérin bugu-
ne kadar ne yaptigini, bundan sonraki
dénemde ne yapmasi gerektigini ve
beklentilerin ne ydnde oldugunu konu-
sarak yemden sofraya uzanan givenli
gida zincirinin halkalarini degerlendi-
recegiz.

Simdi misaade ederseniz konuya dair
farkindalik yaratmasi acisindan Prof.
Dr. Ahmet Alcicek hocamla bagslamak
istiyorum. Kendisi bir akademisyen
olmasinin yani sira, akademik bilgiyi
sahaya yansitmak adina 60 yasinda
emeklilik karari alip 6zel sektdre gec-
mis bir isimdir; bu durum bence ¢ok
kiymetlidir. Oradaki bilgi birikiminin
sahaya yansimasl, bundan sonraki
surecte cok daha fazla katma deger
yaratacaktir. Hocam, isterseniz énce
sizinle genel bir fotograf cekelim. Tur-
kiye’nin tahil, karma yem ve hayvanci-
lik sektériine veriler egliginde bakalm.
ik turda guclii ydnlerimizi, zayif yon-
lerimizi, riskleri ve firsatlari iceren bir
SWOT analizi yapalim ki teghisi dogru
koyup tedaviyi veya iyilestirme surecini
dogru sekilde yénetebilelim.
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PROF. DR. AHMET ALCICEK
Sayin Bakanimizin da ifade ettigi gibi,
oncelikle Turkiye’nin hayvan sayilan
ile ilgili konuyu ele almak istiyorum.
2025 yil verilerine gére Turkiye, 17.7
milyon buylkbas hayvan varligina
sahiptir. Bu hayvan sayisiyla Avrupa
Birligi icerisinde olduk¢a 6nemli bir
yerdeyiz; bize en yakin hayvan varlgi-
na sahip Ulke Fransa, ondan sonra ise
Almanya geliyor. Yalniz burada SWOT
analizi agisindan bakildiginda énemli
bir husus var: Bizim sagilir hayvan sa-
yimiz 6.8 milyon olarak gérinmektedir.
Biz bu 6.8 milyon hayvandan 21 mil-
yon ton st Urettik, 2025 yili rakamlari-
miz bunu séyluyor.

Avrupa Ulkelerine baktigimizda, bu
konuda kendime hep 6rnek aldigim
Almanya 6rnegini vermek istiyorum.
Almanya’nin 3.8 milyon sagilr hayva-
ni var ve bu varlikla 34 milyon ton st
Uretiyor. Dolayisiyla burada sayidan
ziyade verimliligin 6ne ciktigini goéru-
yoruz. Yakin zamanda kugclkbas hay-
vancilikla ilgili yapilan bir toplantida da
ifade ettigim gibi, Avrupa Birligi iceri-
sinde en ¢ok kucikbas hayvana sahip
Ulke biziz. Say itibariyle yaklasik 58
milyon klglkbasimiz var; bunun 46-47
milyonu koyun, 11 milyonu ise kegidir.
Ancak ayni sekilde orada da verimleri-
miz duguktar.
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Verim kismina gelecek olursak; Tur-
kiye’deki istatistiklere gére 21 milyon
ton sutd 6.8 milyon sagilir hayvana
bélduginizde, laktasyon basina yak-
lasik 3.100 kilogram sut verimi elde
ediyoruz. Bu rakam takdir edersiniz
ki son derece diusuktir. Ayni durumu
Avrupa Ulkeleriyle karsilastirdigimiz-
da rakamin 9 ton civarinda oldugunu
gbriyoruz. Saylyla elbette &éviunelim
—ki 27 Avrupa Birligi Ulkesinin toplam
kiiclikbas sayisi bizim varligimizdan
azdir— ancak bu kadar ytksek hayvan
sayisina ragmen artik verime odaklan-
mamizin zamani gelmigtir. Ben de 40
yillk bir akademisyen olarak yillarca
hayvan sayimizla évindim fakat artik
verimlilige odaklanmaliyiz.

Verim acisindan ciddi sikintilarimiz
var ve bunun muhtelif sebepleri bu-
lunmaktadir, konuyu sadece genetige
baglayamayiz. Blyukbasta uzun yil-
lardir suni tohumlamaya gecildigi icin
genetik yapinin iyi oldugunu; batin
meselenin optimum besleme kosulla-
rinin saglanamayisi ile ilgili oldugunu
distuntyorum. Tabii burada konuyu
yeme de getirecegiz. Ozetle, verim
acisindan asmamiz gereken ciddi bir
zafiyetimiz mevcuttur.

ikinci husus ise Tirkiye’nin karma yem
Uretimidir. Sayin Baskanin da ifade
ettigi gibi 30.7 milyon ton karma yem
Urettik. Bu Uretimle 27 Avrupa Birligi tl-
kesi arasinda birinci, dinyada ise ye-
dinci olduk. Benim meslek hayatimda
gurur duydugum bu basaridan dolayi
degerli sektdr paydaglarimizi kutluyor
ve bir alkigi hak ettiklerine inaniyorum.
Bu gercekten gurur verici bir durum
olmakla birlikte, sektérimuzin zayif
taraflarindan birini de sdylemeden
edemeyecegim: Kendimize yeterlilik
hususunda sikintimiz var. Yagl tohum-
larda yeterliligimiz %50 civarindayken,
esas sikintimiz kaliteli protein kaynak-
larimiz olan kuspelerdedir. Rakamlara
gbre bu alandaki yeterliligimiz %30 ci-
varinda seyrediyor. Dolayisiyla kaliteli
protein kaynaklarini zorunlu ithalatla
temin etmek durumunda kaliyoruz.
Buradan hareketle bitkisel protein kay-
naklarina yénelmemiz gerektigini vur-
gulamak istiyorum.

Burada kastettigim ham madde tabii ki
soyadir. Cogu zaman soyanin bir alter-
natifi olup olmadigi sorulur. Maalesef
yerine birebir ikame edebilecegimiz bir
bitkisel protein kaynagi yoktur. Soyada
protein ortalamasi %44 ile %48 arasin-
da degismekte olup ortalama %46’dir;
bu degerde baska bir hammadde bu-
lunmuyor. Amino asit dizilisi agisindan
bakabilecegimiz en yakin alternatif, di-
ger adiyla kolza olan ve %36 proteine
sahip kanoladir. Proteini soyaya goére
%10 daha dusik olsa da bizim igin
6nemli olan amino asit yaklagimidir.
Lizin acisindan soya %2.8 ile %3 ara-
sinda lizin icerirken, kanola %2.1’de
kalmaktadir. Ancak kanolanin ustin
tarafi; kikartli amino asitlerden meti-
yonin ve sistin toplami acisindan ¢ok
avantajli olmasidir. Kanatli beslemede
soya vazgecilmezdir ancak ruminant
(blylkbas/kicukbas) beslemesinde
kanolay! tesvik ederek rasyonlara da-
hil edebiliriz. Bitkisel kaynaklarin di-
sinda alternatif protein kaynagi olarak
hayvansal protein kaynaklarinda da
son 10 yilda bbcek proteinleri, algler
ve maya gibi énemli calismalar yuru-
tulmektedir.

Bir diger husus ise tahil Uretimidir.
2024 yilina kiyasla 2025 yihinda tahil
Uretiminde %4-5 civarinda bir azalma
yasandi. 2025 yili, iklimin etkilerini cid-
di sekilde gérdigimuz bir yil oldu ve
battin rakamlar tahil Gretiminin 39 mil-
yon tondan 34 milyon tona dustiginu
gobsteriyor. Bu ciddi bir disustir. Ra-
kamlara baktigimda sadece misir Ure-
timimizde artig gorultyor. Bugday Ure-
timi 21 milyon tondan 18 milyon tona
gerileyerek ciddi bir dusus kaydetti;
arpa Uretiminde ise %25 civarinda bir
azaligla karg! karsiya kalarak 8 milyon
tondan 6 milyon tona dustik. Baska-
nimizin da ifade ettigi gibi, bu yilki ya-
gislarla bu oranin insallah tekrar 39-40
milyon tonlara c¢ikacagini tahmin edi-
yorum. Ancak akademisyenlerin son
glnlerde yayinladiklari makalelerde,
fazla suyun kék ¢urlkligine ve fungal
hastaliklara yol acarak olumsuz etkileri
olabilecegi yoninde beklenti ve uyari-
lar yer aliyor. Umarim bdyle bir durum
yasanmaz, hem kaba yem hem de ke-
sif yem acisindan yeterliligimiz iyi di-

zeyde gerceklesir.
IRFAN DONAT

Mucahit Bey, sizinle devam edelim. Siz
hem yem konusunda hem de tavuk
entegrasyonuyla Uretim tarafindasiniz.
Bu perspektiften baktigimizda gida
guvenliginin temelinde yem yatiyor.
Ozellikle hayvansal protein agisindan
yem sanayinin geldigi noktayi kisaca
Ozetlerken, gidecegdi yol haritasini da
sizden duymak istiyorum. Cunki me-
sele, belirttigim gibi salt Gretimden iba-
ret degildir; bilimsel gelismelerin Ureti-
ciye aktarilmasi ve sahaya yansimasi
boyutunu da iceriyor. Bu noktada neler
yaplyoruz ve neler yapmaliyiz? Tabii
bir de mevzuat bize ne sdyliyor? isin
izlenebilirlik ve seffaflik tarafi da oldu-
gu icin cok boyutlu bir meseleyle karsi
karsiyayiz. Bu pencereden baktiginiz-
da siz ne gérlyorsunuz?
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DR. MUCAHIT PALAZ

Kiymetli panelistler ve degerli katilim-
cilar, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Sektoérln icerisinde uzun yillardir ak-
tif olarak gérev alan birisi olarak hem
yem sanayisi hem hayvancilik ve hay-
vansal Uretim tarafinda rol aliyorum.
Dolayisiyla bugun sizlerle paylasaca-
gim bilgiler sadece teorik bilgiye dayal
degil; su an yem sanayisinde ve hay-
vancilk Uretiminde uygulanan, sahada
gercekligi olan bilgilerdir.

Yem sanayinin gelisimine baktigimiz-
da, Uki Bey’in de sabah bahsettigi
gibi 1950°li yillarda baglayan bir sure¢
g6riyoruz. Sonrasinda 1980’li yillarda
6zel sektdriin dahil olmasiyla birlikte
2000’li yillara kadar yukselen bir trend
mevcuttur. 2000’li yillarin baglarinda
yem sanayinde 6 ila 7 milyon ton ci-
varinda bir Uretim varken, bugun gel-
digimiz noktada 31 milyon ton gibi bir
hacimden bahsediyoruz. Bu da hay-
vansal Uretimde yem sanayinin ne ka-
dar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Burada gida glvenligini yemden ayi-
ramayiz ¢inkl gida guvenliginin te-
melinde mutlaka yem vardir. Yem gu-
venligi saglanmadan gida guvenligini
saglamamiz muimkin degildir. Yem
sanayisi de bunun bilincinde hareket
ediyor. Sektérimuz biliyor ki hayvan
saghigi ve verimlilik olmadan gida gu-
venligi tek basgina elde edilemez. Yem
sanayinin asil amaci maliyetleri dagur-

»ﬁ\
mek, verimliligi saglamak ve bunun

sonucu olarak da gida guvenligini tesis
etmektir.

Bu gelisim asamasina baktigimizda,
baslangictan itibaren teknolojiyi ¢ok
hizli bir sekilde adapte eden ve uygu-
layan bir sektdr gorliyoruz. Yem sana-
yinde kalite ve glvenligi ¢ asamada
Ozetleyebiliriz:  Birincisi, hammadde
girdi kontrollerinin Ust dizey teknolo-
jiyle gerceklestiriimesidir. Eskiden bu
sistemler yokken sadece fiziki kontrol-
ler ve kimyasal analizler yapilabiliyor-
du ve bu islemler maalesef ¢ok uzun
strlyordu. Fabrikaya gelen bir ham-
maddenin kabull i¢in yapilan analizler
4 ila 6 saat surerken, bugin gelismis
teknolojiler (NIRS sistemleri vb.) saye-
sinde saniyeler icerisinde hammadde-
nin besin degerini analiz edebiliyoruz.
Saniyeler igerisinde kalitesini gbrerek
fabrikaya kabullnu gerceklestiriyoruz.
Yine ayni sekilde hammaddelerin mik-
robiyal yikuni ve mikotoksin durumu-
nu ¢ok hizli analiz edebiliyoruz. Bugiin
bildiginiz gibi mikotoksinlerin ¢cok ciddi
zararlari var ve hammaddelerde bu
riskler maalesef ¢ok ylksektir. Ham-
madde kabulli yapilirken mikotoksin
analizinin detayli bir sekilde yapiimasi
ve riskli hammaddelerin ancak bu ana-
lizlerden sonra sisteme dahil edilmesi
gerekir. Yem sanayi bu teknolojiyi ak-
tif olarak kullanmaktadir ve kullanmak
zorundadir. Clnkl kaliteli hammadde

VM

olmadan kaliteli yem Uretme, kaliteli
yem uretmeden de verimlilikten bah-
setme sansiniz yoktur. Bu durum dog-
rudan Uretim maliyetlerinin artmasi
demektir ki sire¢ domino tasi veya bir
zincirin halkalari gibi giivenli gida ure-
timine kadar uzanir. Dolayisiyla yem
sanayi bu sureclerin takibini cok yakin-
dan yapmaktadir.

Yem sanayinin tarla ile tiketici arasin-
da bir koépru vazifesi gérmesinin 6te-
sinde farkli bir misyonu daha vardir :
Sektérimlz hayvan besleme bilimini
yakindan takip etmek zorundadir. Bu-
radaki bilimsel gelismeleri yem sanayi-
ne ve sahaya aktarmaliyiz ki verimliligi
artirabilelim. Verimliligi artirmadigimiz
surece; iklim degisikligi, artan nufus
ve azalan hammadde kaynaklari kar-
sisinda maliyetlerimizi yénetme san-
simiz kalmaz. Bu nedenle verimli ve
yuksek performansli hayvanlar yetistir-
mek durumundayz.

Yem sanayinde sadece hammadde
kalite kontrollyle yetinilmeyip, Uretim
asamasinda da son sistem otomasyon
¢O6zlmleri kullaniimaktadir. Hedef ture
gére yem formulasyonunu yaptiktan
sonra bu verileri dijital ortamda fabri-
kalara yonlendiriyoruz. Fabrikalar oto-
masyon sistemleri sayesinde, manuel
bir mudahale olmaksizin Uretimi ger-
ceklestiriyor ve her iglem kayit altina
aliniyor.

Uretimden sonra yemin sevkiyat si-
reci, yani son asama basliyor. Bu-
rada da Uretilen yemin besin degeri
analizleri yapiliyor. Zaten mevzuat da
bizden bunu talep etmektedir. Mevzu-
at geregi, Uretilen her yemin numune-
sini almak ve 0 numuneyi yemin son
kullanma tarihine kadar izlenebilirlik
adina saklamak zorundayiz. Bizler
hizli analiz sistemleri ile saniyeler
icerisinde Uretilen yemin formilasyo-
na uygunlugunu kontrol edip sevkini
gercgeklestiriyoruz. Bdylece bir sorun
varsa, bu durum sahaya yansimadan
hentz fabrikadayken ¢6zulmis oluyor.
Buglin yem sanayine baktigimizda,
global standartlarda ¢ok rahat Uretim
yapabilen bir teknolojik yetkinlige sa-
hiptir. Sahada ¢ok net gérebiliyoruz
ki; kaliteli hammadde olmadan kaliteli
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yem, kaliteli yem olmadan verimli hay-
vancilik ve nihayetinde glvenli gida
Uretilemez.

Yem sanayi, son derece siki kalite
kontrol streglerinden gecen bir sektdr-
dar. Tarim ve Orman Bakanligr’nin ilgili
birimleri rutin denetimlerle yem sanayi-
ni surekli kontrol etmektedir. Mevzuat
¢cok aciktir ve bizler mevzuatin gerekli-
liklerini eksiksiz yerine getiriyoruz.

Hatta yem sanayi bunun da bir adim
dtesinde hareket ediyor. Ornegin, yem
sektoriinde yasal bir zorunluluk ol-
mamasina ragmen ISO 22000 Gida
Guvenligi Yoénetim Sistemi’ni uygulu-
yoruz. Bu sistemle Uretim, hammadde
alim ve sevkiyat surecleri ile musteri-
den gelen geri doénlslerin tamamini
kayit altina alarak tam bir izlenebilir-
lik sagliyoruz. Yine ayni sekilde 1SO
10002 Musteri Memnuniyeti ve Sikayet
YOnetimi Sistemi’ni de uyguluyoruz.
Bunlari uygulamak zorundayiz ¢inku
azalan hammadde kaynaklariyla ve-
rimli bir Gretim gerceklestirmek mec-
buriyetindeyiz.

Buna dair verimliligin énemini vurgu-
layan somut bir érnek vermek isterim:
100 bin tavuk varligina sahip bir yu-
murta ¢iftligini distnelim. Hayvan ba-
sina gunlik yem tiketimi irklara goére
degismekle birlikie kabaca 140 gram
civarindadir. Hayvan basina gunlik
sadece 5 gramlik bir yem iyilestirmesi
(tasarrufu) sagladigimizda, bu durum
Uretim doéneminin sonunda yaklasik
160 tonluk bir yem tasarrufuna tekabdl
eder. Hayvansal Uretimde maliyetlerin
%60 ila %70’ini yemin olusturdugu
gercegi dikkate alindiginda, bu cok
ciddi bir rakamdir ve verimliligin éne-
mini acikca ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla hayvan besleme bilimi ile
yem sektort i¢c icedir. Yem sektord,
hayvan besleme biliminde yeni gelisen
ne varsa bunlari hayvancilik sektéri-
ne aktarma misyonunu Ustlenmis du-
rumdadir. Ahmet hocam az 6énce sut
sigirciigr tarafindaki verilerden bah-
setti. Turkiye’de sagilir hayvan sayisi
yaklagik 6,5 milyon bas, Uretilen sit
miktari ise 21 milyon ton civarindadir.
Ortalamaya baktiginizda gunlik hay-
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van bagi sut verimi yaklasik 11 litreye
denk gelmektedir. Buna karsin Alman-
ya’da yaklasik 3,6 milyon, Fransa’da
ise 4 milyona yakin sagilir hayvan bu-
lunmasina ragmen gunluk st verim
ortalamas! Almanya’da 28 litre, Fran-
sa’da ise yaklagik 25 litredir. Ruminant
tarafinda verimlilikle ilgili problem-
lerimiz maalesef devam etmektedir.
Ancak durumun broyler (etlik pili¢) ve
yumurta tavukgulugu tarafinda bdyle
olmadigini, bu kollarda dlnya stan-
dartlarinda bir verimlilikle hayvancilik
yapabildigimizi sOyleyebiliriz. Aslinda
bunun da temelinde biraz dlcek eko-
nomisi yatmaktadir.

DOC. DR. NESE NURAY
TOPRAK

Acikcasi yem sektorinun bu kadar gbz
alici olabilecegini tahmin etmemistim.
Bu nedenle hem fuaye alanindaki hem
de salondaki tim katihmcilari tebrik
ediyorum; inanilmaz bir katihm ve ha-
rika bir dayanisma var. Bu birlikteligin
daim olmasi dileklerimle sdzlerime
baslamak istiyorum.

Bizler gida sektoérinin tam icindeyiz
ve gida konusunda evlatlarimiz bizim
kirmizi gizgimizdir. Bir anne olarak bu-
rada bulunmaktan buyuk bir memnuni-
yet duyuyorum. Ustelik cocuklarim su
an 15 yasini bitirip 16 yasina geldiler;
yani tiketimin en ust safhasindayiz.
Bizim evde et, st ve yumurta tiketi-
minin haddi hesabi yok. Hatta bazen
anneannemiz ve babaannemiz, ‘Biz
bu cocuklari nasil doyuracagiz?’ diye
tatl tatli sitem ediyorlar. Ben de gukur-
ler olsun ki ¢ocuklarimda hayvansal
protein agirhkh beslenmeye mumkin
oldugunca énem veriyorum.

Ancak bir hayvan beslemeci anne
olarak dahi ge¢cmiste ¢ocuklarima bu
konuda s6z geciremedigim, ciddi zor-
luklar yasadigim zamanlar oldu. Bunu
bir érnekle agiklamak isterim: Co-
cuklarimin gittigi ortaokulda yemekte
kesinlikle beyaz et ¢ikmiyordu. Okul
ybénetimi bu konuda ¢ok net bir tavirla,
‘Hocam, bizim okulumuzda tavuk cik-
maz,’ diyerek beni karsiladi. Nedenini
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sordugumda ise, ‘Cok ciddi veli itiraz-
lari var; erken ergenlige sebep oldugu
gerekcesiyle cocuklarimiza tavuk ye-
dirmiyoruz,” yanitini verdiler. Bir uz-
man olarak buna inanilmaz Gzuldim.
Hemen bilimsel literatir verilerini ve
bildirileri bir araya getirerek okul midu-
ri icin kapsamli bir derleme hazirlayip
génderdim. Buna ragmen, maalesef
3 yil boyunca o okulda tavuk yemegi
cikartilmasini saglayamadim ve o yar-
gilari kiramadim. Ustelik bir sire sonra
cocuklarim bile, ‘Anne, okulda hi¢ ta-
vuk ¢ikmiyor ama sen evde surekli ta-
vuk yapiyorsun, biz niye bu kadar ¢ok
tavuk yiyoruz?’ diye beni sorgulamaya
basladi.

Buna karsin, 16 yildir hayvansal prote-
in tuketimi agisindan hicbir sikinti ya-
samadik. Ozellikle bliyiime cagindaki
cocuklarin ve yeni neslin gelisiminde
hayvansal proteinin ¢ok dnemli bir kat-
kisi oldugunu distntyorum. Toplum-
daki bu yanlis algilar sebebiyle de ¢ok
buyik kayiplar yasadigimiza inaniyo-
rum. Ornegin, fakilteye gelen 6grenci-
lerimiz arasinda evli ve ¢ocuklu olanlar
var. Bundan yaklasik 5 yil éncesine
kadar ilk derste bana, ‘Hocam, biz
cocugumuza tavuk yedirmiyoruz, siz
de biliyorsunuz degil mi?’ diye soru-
yorlardi. Cok sukir o dénem tavuk ve
yumurta tGzerindeki bu olumsuz yargiyi
buylk oranda kirdik. Simdi ise ‘Tavuk
ve yumurta algisini kapattik, hadi biraz
da sut Gzerinden yuruyelim’ diye disu-
nuyorlar herhalde.

Hatirlarsaniz bir dénem tereyagi ile il-
gili de benzer bir karalama kampanya-
si yapilmis ve margarinin daha saglikh
oldugu iddia edilmisti. Hani yerine zey-
tinyaginin daha saglikh oldugunu soy-
leseler bir nebze anlasilabilir ve kafa
karistirici olabilir; ama tereyaginin ye-
rine margarini koymak bambagka bir
boyuttur. Bir tanidigim bu durum igin,
‘Margarin yiyeceginize gidin kablolari
kemirin,” demisti. Neticede, tereyagi su
an tam olarak olmasi gereken degere
ulasti; bircok insan tarafindan zeytin-
yagi gibi 6ncelikle tercih ediliyor.

Buradaki asil mesele, dogru bilgiye
ulasabilmektir ¢unki bu tir yerlesik
algilari kirmak gercekten cok zordur.
Ben kendi evlatlarima ve onlarin okulu-

na dahi bu gergegi kabul ettirmekte bu
kadar zorlanmigken, toplumsal boyutta
dogru bilgiyi yaymak ve bunu strduru-
lebilmek gergekten cok mesakkatli bir
is. Bir de isin uzmanlan olarak bizler
cok medyatik olmayinca, anlattigimiz
bilimsel gercekler maalesef yeterince
yayllamiyor. Tam tersine, yanlis bilgi
cok daha hizl yayiliyor. insanlar derin-
lemesine arastirmadan, énlerine sunu-
lan hazir bilgiyi dogrudan kopyalayip
benimsiyorlar. Beyin, bilgiyi bir bitin
olarak algiladigi icin bu yaniltici stre¢
isimizi daha da zorlastinyor.

Yine de umut verici bir gelisme olarak,
son 2-3 yildir 6zellikle tavuk eti tiketi-
miyle ilgili o eski hormon ve antibiyotik
algisinin azaldigini ve konunun tike-
tici nezdinde biraz daha rahatladigini
gdzlemliyoruz. Sonug olarak, bir bilim
insani ve anne olarak benim o¢zellik-
le vurgulamak istedigim nokta sudur:
Genglerin ve ¢ocuklarin saglikli biyu-
yebilmesi icin hayvansal protein vaz-
gecilmez bir yere sahiptir; et, st ve
yumurta Uretimini desteklemeden sag-
likli bir nesil yetistirebilmemiz mumkan
degildir.

VM

DR. ERSIN DILBER

Gida ve Kontrol Genel Mudurltgu;
ciftikten ve tarladan baslayip nihai
tiketiciye ulagana kadar bu dénginin
her asamasinda piyasa gbzetimi ve
denetiminden sorumlu olan birimdir.
Amiyane tabirle, isin ehemmiyetini ve
ciddiyetini vurgulamak adina kendimizi
‘gida sektdriniin jandarmasi’ olarak da
tanimlayabilirim. Biz, Turkiye'de gida
ve yem mevzuatinin, dolayisiyla Turk
Gida Kodeksi’nin hazirlanmasindan
sorumlu kurumuz. Bu yasal altyapiyi

olugturmanin yani sira, gida ve
yemle ilgili igletmelerin onay ve
kayit iglemlerini  gerceklestiriyoruz.

Sektérdeki arkadaslarimizin da bildigi
Uzere, islenen hammaddeye goére bazi
isletmeler icin onay, bazilar igin ise
kayit sarti bulunmaktadir.

Gorev alanimiz son derece genistir;
su ictiginiz bardaktan evinizdeki teflon
tencereye, plastik bardaktan yemek
yediginiz catala kadar tim bu malze-
melerin denetim goérevi Tarim ve Or-
man Bakanligimizdadir ve bu alanda
baska bir denetleyici kurum yoktur.
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Ulkemizde piyasa gézetimi ve dene-
timiyle yetkili 9 kurum bulunmasina
ragmen, konu gida ve yem oldugunda
tim sirecler tamamen bakanligimizin,
dolayisiyla Gida ve Kontrol Genel M-
darligimuazin uhdesindedir.

Sizlerin en ¢ok dikkatini ceken konu-
lardan biri de bitkisel, hayvansal ve
su urtnlerinin ithalat ve ihracat islem-
leridir. Sabah da vurgulandigi Gzere,
bu sektdrlere hammadde olarak giren
her turli yem hammaddesinin ithalat
ve ihracat surecleri Genel Mudurli-
gumdizin organizasyonunda yuritdl-
mektedir. Bizler, bu kadar bulylk bir
organizasyon i¢inde guvenilir gida ve
guvenilir yem Uretimini saglamak ama-
ciyla risk bazh denetimler gercekles-
tiriyoruz. Bu denetimleri; isletmelerin
niteliklerine, isledikleri hammaddele-
re ve hocalarimizin da bahsettigi gibi
gida guvenilirligine yonelik kendi 6z
denetim sistemlerinin  (HACCP vb.)
olup olmadigina gdre sekillendiriyoruz.
Denetim planlamalarimizi ise Gida
Guvenligi Bilgi Sistemi, Yem Kayit Sis-
temi ve yeni yazdirdigimiz yapay zeka
tabanli bilgisayar altyapilari Gzerinden
yurutiyoruz.

Bakanhk olarak 81 il ve 922 ilcede
teskilatlanmis durumdayiz ve bu cok
énemli bir ayrintidir. Ornegin piyasa
g6zetimi yapan diger bakanliklardan
Ticaret Bakanligi, fiyat politikasini
belirlemek icin yalnizca il diuzeyinde
denetim yaparken; Tarim ve Orman
Bakanligi gida ve yem hususunda ilge
dlzeyine kadar organize olmus bir ku-
rumdur.

Acilis konusmasinda da ifade ettigi-
niz gibi, ginimuzde guvenilir gidanin
temel garantisi laboratuvar analizleri-
dir. Gegmiste istanbul’da yasanan bir
zehirlenme vakasini érnek vermek is-
terim: Biyosidal (bdcek ilaglama) kay-
nakl bir zehirlenme yuziinden bir aile
hayatini kaybetti. Fakat ilk etapta ihale
gida sektdrine kaldigi icin bir kum-
pirci ve bir midyeci esnafimiz gunler-
ce gbzaltinda kaldi. Surecin sonunda
midyeci arkadasimiz iflas etti, kumpirci
arkadasimiz ise ticari olarak 40 yil ge-
riye gitti. Oysa ki 6limUin, evdeki yanlis
ilaglamadan kaynaklandigr sonradan

anlagildi. iste bu ylizden analiz altya-
pisi hayati bir 6neme sahiptir.

Biz, Tarim ve Orman Bakanligi olarak
sadece insanlarin yedigi ictigi her seyi
degil; evlerimizdeki can dostlarimizin
(kedi, kdpek, kus vb.) tikettigi Grlnleri
dahi analiz edebilecek kapasitede bir
bakanligiz. Bu analiz laboratuvarlari-
nin 41 tanesini kamu otoritesi olarak
biz igletiyoruz. Bunun yaninda 97 tane
de 6zel mutesebbis laboratuvarimizia
birlikte, ithalat ve ihracat noktasinda
Ulkeye giren her turli hammaddenin
analizini yapiyoruz. Mucahit Bey’in de
belirttigi gibi; eskiden analizler giinler-
ce, hatta aylarca surerdi. Bugln ise
saniyeler i¢erisinde analiz sonuclandi-
rabilen bir teknolojik kapasiteye sahi-
biz. Kamuda 40, 6zel sektdrde ise 90
akredite laboratuvarimiz  bulunuyor.
Bu su anlama gelir: Cok buyuk bir yem
Ureticisi olabilirsiniz ve Ortadogu paza-
rina trdn satmak isteyebilirsiniz; ancak
alici sizden uluslararasi gegerliligi olan
bir analiz raporu ister. Eger bu labora-
tuvar altyapisi Ulkemizde olmasaydi,
Urtninizl satabilmek icin yabanci ul-
kelerden analiz destegi almak zorunda
kalirdiniz. Kamu olarak biz bu hizmeti
sizlere kesintisiz sagliyoruz.

Yemlerde, cogunlukla hepimizin bildigi
antikoksidiyaller, dioksin, aflatoksin ve
okratoksin gibi mikotoksinler, agir me-
taller, antibiyotik kalintilari ve mikrobi-
yolojik kriterleri inceliyoruz. Kisacasi,
Uriinde bulunmamasi gereken tum ak-
tif maddelerin taramasini yapabiliyo-
ruz. Bunlar, devletimizin Glkemize ve
insanimiza sundugu ¢ok gigli altyapi
hizmetleridir.

Gida ve yem dahil olmak Uzere yilda
yaklasik 29 milyon analiz gerceklestiri-
yoruz ki bu cok ciddi bir rakamdir. irfan
Bey'’in de belirttigi gibi; bazen internet-
te bir kigi ‘su UrlGinden zehirlendim, bu
Uriinde su var’ diyerek asllsiz ya da
munferit bir olumsuzlugun reklamini
hizlica yapabiliyor. iste tam o anda,
iddiay1 aninda laboratuvarda test edip
gercegi ortaya koyacak bir kapasiteye
sahip olmamiz ulkemiz adina stratejik
bir 6nem tagimaktadir.

Yem sektoriine gelecek olursak; biz

Ulkemizde ‘glvenilir gida’ mottosunu
uygularken aslinda ‘Tek Saghk’ (One
Health) yaklasimini benimsiyoruz. Cok
geriye gitmeye gerek yok; 15 yil énce
10 milyon ton olan yem uretim kapa-
sitemiz buglin 30 milyon tonu asmig
durumdadir. Sektérin 15 yilda katettigi
bu devasa mesafede basar tek tarafli
degildir. Bu basarida, 1950’li yillardan
beri yem sanayisine emek veren dua-
yenlerin, bugin elini tagin altina koyan
sanayicilerimizin, ithalat¢ilarimizin, ih-
racatcilarimizin ve bu yukselise mev-
zuat altyapisiyla destek veren kamu-
nun ortak katkisi vardir. Bugiin Avrupa
Birligi yem mevzuati sirekli guincel-
leniyor ve biz de bu dinamik yapiya
uyum saglamak durumundayiz.

Burada cok daha farkli bir alana da
dikkatinizi ¢cekmek istiyorum. Pande-
mi déneminde pek cok vatandasimiz
bir evcil hayvan sahiplendi. Salonda
genellikle buyukbas hayvancihgr ko-
nusuyoruz ancak Turkiye’de muazzam
gelisen bir evcil hayvan (PET) sektori
var. Can dostlarimiz icin yas mama,
kuru mama ve 6dil mamasi Ureten
sirketlerimizin sayisi her gecen gin
artiyor. Turkiye su anda Ortadogu ve
Avrupa’nin evcil hayvan Grinleri en-
dustrisinde en 6nemli Uretim ve geli-
sim Ussu haline gelmistir ve bu alan-
da cok ciddi kiresel yatirimlar alan
firmalarimiz mevcuttur. Keza balikgilik
sektérimuzin ulastigr yuksek ihracat
glcl de yine bu yem yatirimlari saye-
sinde mimkin olmaktadir. Bu basari-
da kamu otoritesinin ve bu salondaki
herkesin emegi blyuktir. Su an sek-
térde kapasite kullanim orani %83 se-
viyelerinde gériinmekle birlikte, Gretim
yerleriyle orantili, dengeli bir dagihm
oldugunu misahede etmekteyiz.

Sdzlerimi  toparlarken sunu tekrar
vurgulamak isterim: Bizler ‘Tek Sag-
ik’ vizyonuyla hareket ediyoruz. Yani
insan sagligi neyse, hayvan sagligi
da odur. Bu baglamda temel ilkemiz
sudur: ‘Kendimizin yemedigini, hay-
vanlarimiza da yedirmiyoruz.” Bu, alti
son derece dolu bir ciimledir. Ornegin
denetimlerimizde uygunsuz bir et Uru-
ni yakaladigimizda Uretici bize, ‘Bu
sucuklari imha etmeyelim, barinaklara
bagislayalim, képek mamasi yapilsin’
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diyebiliyor. Ancak laboratuvar analizle-
rimizde o Urln hayvan saghgi icin de
risk tasiyorsa, kesinlikle barinaga ve-
rilmesine misaade etmiyor, dogrudan
imha ettiriyoruz. Zaman zaman bu tarz
kararlarimiz nedeniyle tepki alsak da
‘Bizim i¢in saghkh olmayan, can dost-
larimiz igin de sagliksizdir’ mantigiyla
tavizsiz ilerliyoruz.

Mevzuat altyapimiz son derece dina-
miktir. irfan Bey’in de bildigi gibi; yem
katki maddesi onay basvuru kilavuzu-
muz, ev ve sus hayvanlarina yonelik
yeni mevzuat c¢alismalarimiz hizla
devam etmektedir. Glivenilir olmayan,
besleyici degeri bulunmayan ya da ya-
sal mevzuata uymayan hicbir Grinin
piyasada satilmasina izin vermiyoruz.
Sabah da deginildigi Uzere; Biyogu-
venlik Kanunu ve yemlerin piyasa go-
zetimi basta olmak Uzere tim teknik
konularda mevzuat altyapimiz tamdir
ve bu alanda tek yetkili kurum biziz.

IRFAN DONAT

ilk turda sizinle mevcut fotografi gek-
tik. Tkinci turda ise iklim degisikliginin
ozellikle yem arzina etkilerini konusa-
lim istiyorum; hem kaba yem hem de
kesif yem boyutunu ele alalim. Hocam
siz biraz 6nce soyanin aslhnda ika-
mesinin zor oldugundan, en azindan
icerigi acisindan topraga azot bagla-
ma Ozelligiyle 6nemli bir pozisyonda
bulundugundan bahsetmistiniz. Ancak
iklim degisikligi bu noktada ciddi bir
kinlganlik yaratiyor. iklim degisikli-
gi 6nimuizdeki déneme dair bize ne
soyllyor? iklim degisikligine uyum ve
adaptasyon noktasinda yem arzinin
glvenligini saglayabilmek adina nasil
bir yol haritasina ihtiya¢ var?

PROF. DR. AHMET ALCICEK

Bir hususu daha vurgulamadan gece-
meyecegdim. isletme buyukliklerimiz-
de, yani Olcek ekonomisinde blyuk bir
sorun var. Son rakamlari gérdim; Tur-
kiye’de 1.2 milyon blylkbas hayvan
ciftligi isletmesi var. Bunlarin %44’0
1 - 5 arasinda hayvana sahip. 6 - 10
arasinda hayvana sahip olanlar %20,
10 ila 20 arasinda olanlar ise %17 du-
zeyinde. Bunlarn topladiginizda %82
yapiyor. Yani 1 ila 20 arasinda hayvani

olan isletme sayisi toplamin %80’in-
den fazlasini olusturuyor. Dolayisiyla
bu kadar kuglk isletmelere teknoloji
g6turmemiz ¢ok zor.

Bahsettigimiz bu isletmeler, iklimsel
degisimden dogrudan dogruya etkile-
nen giftliklerdir. iklim degisimi denince
genelde sadece sicaklik artisini anli-
yoruz ancak maalesef durum bundan
ibaret degil; iklim dizensizligi de iklim
degisimi sayiliyor. Yagislarin mayis
ayinda devam etmesi ya da tam hasat
ve harman o6ncesinde yogunlagsmasi
tam tersi bir etki yaratiyor. Yani yagisin
rejimi, ne zaman ve ne kadar yagdigi
hakikaten ¢ok énemli. Bir anda cok
yagmur yagmasi bu yil suyun tutula-
mamasina yol acti. Bu yil tarlaya giri-
lemeyen boélgeler var ve buralar buyik
ihtimalle ekilemeyecek, daha da bek-
leyecekler. Ug riin alinan yerlerde iki
Uriine dénecegiz.

iklim degisikliginin yem bitkilerine olan
etkilerinden biri de sicaklik stresinin
bitkilerde verim dlismesine yol agma-
sidir. Yeri gelmisken, gecen yil yasadi-
gimiz kaba yem yetersizliginden biraz
bahsetmek istiyorum. Biz genelde bu
toplantilarda hep kesif yemi konusuyo-
ruz ama Turkiye’nin ¢ok blyuk bir kaba
yem yetersizligi problemi var. Kaba
yem, Turkiye’de diinden buglne gel-
mis bir sorun degil; 50 yillik bir gegmisi
var. Dolayisiyla hayvanciliktaki so-
runlarin ¢6zimuind kisa, orta ve uzun
vadeli olarak disiinmek zorundayiz.
Makro ve mikro hedefler belirlemeliyiz.
Bu kaba yem sorunu bugtinden yarina
cOzllebilecek bir konu degildir.

Bu baglamda o6zellikle silaj Gretimini
one cikarmak istiyorum. Turkiye, 1996
yilinda 1 milyon tonun altinda silaj tre-
tiyordu; o ddnemde saglikli bir rakam
dahi bulamiyorduk. Turkiye 1. Silaj
Kongresi’ni yaptiginda bakanliktan
rakam istemistik ama ellerinde veri
olmadigini séylemislerdi. Bugin itiba-
riyla TUIK, sadece misir silaji rakamini
verebiliyor ve 27 milyon ton misir silaji
Urettigimizi gortyoruz. Bu ¢cok kayda
deger bir rakamdir. Demek ki verilen
desteklerle, tesviklerle ve giftciye anla-
tilmasiyla silaj tretiminde ciddi bir artis
sagladik. Ancak bu yeterli mi? Esas

VM

buna bakmak lazim. Turkiye’deki tim
yem bitkilerini kuru ota gevirseniz 18
milyon ton yapiyor. Cayir ve meralar-
dan da 10 milyon ton kuru ot Uretseniz,
ihtiyacimizin ancak %35’ini kargilaya-
biliyoruz. Dolayisiyla kuru otta ¢cok bu-
yuk bir agigimiz var; ayni sekilde misir
silajinda da a¢igimiz bulunuyor.

Biz hayvan besleme acgisindan hesap
yaparken, Turkiye’de Uretilen kaliteli
kaba yemlerle hayvanlarin yasama
payini karsilayip karsilayamadigimiza
bakiyoruz. Teknik detaylar inceledigi-
mizde blyuk bir sikintiyla kargi karsi-
yayiz; maalesef mevcut kaba yemleri-
mizle hayvanlarimizin yasama payini
karsilayamiyoruz.

Yine Almanya Ornegini vermek istiyo-
rum. Elbette iklimsel farkliliklarimiz var
ancak Almanya, isleyebildigi tarim ara-
zisi bakimindan bizim iki katimiz kadar
kliguktlr. Buna ragmen Almanya, misir
silaji zerinde tam 50 yildir ¢alisan ve
bu konuda ilk yayinlardan birini yapan
bir tlkedir. Alimanya’da 1963 yilina ait,
silaj kalitesine iliskin makaleler bulabi-
liyorsunuz. Yil 1963. Biz ise 1996’da
silaj rakami bulamazken buglnlere
¢ok hizli bir ilerleme kaydederek gel-
dik ve 27 milyon tonlara ¢iktik. Peki Al-
manya ne yapmis? Bugun itibariyla Al-
manya, 3.8 milyon sagmal hayvanina
86 milyon ton silaj yediriyor ve Urettigi
misir silajinin kuru maddelerini eyalet
eyalet ilan ediyor. Baktigimda kuru
madde oranini %31 ile %35 arasinda
ilan ettiklerini gérdim. Sahaya bir hoca
olarak baktigimda ise bizde %26-%27
kuru madde oranlarinda silajlik misir
Uretildigini gériyorum. Bu su anlama
geliyor degerli arkadaslar: Biz bu ko-
nuyu ciftcilere yeterince anlatamadik.

Simdi konuyu yine egitime getirdigimi
distneceksiniz. Ben, ruminant ala-
ninda calisan insanlarin yeterli egitim
almadigina 40 yildir inanan biriyim.
Meslek hayatim boyunca, yem Uretici-
leri beni seminerlerine ¢agirdiginda en
cok kaba yem konusunu anlattim. Hat-
ta bir ara sahada “Ahmet Hoca kaba
yemcidir, kesif yemi hi¢c konusmaz”
demisler. GUnki biz, ideal hayvan bes-
lemede rasyonun ana yapisinin %60
kaba yem, %40 kesif yem olmasini
savunuyoruz. Elinde ylksek verimli
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hayvani olan ciftlikler bilir ki verim 30
litreyi astigi zaman bu orani mecburen
%50’ye %50 yapmak zorunda kalirsi-
niz.

Sahadan aldigim &rneklerde, 27 mil-
yon tonluk silaj Uretimimizde kuru
maddenin dusuk olmasinin yani sira
daha buyUk bir problemimiz oldugunu
g6riyorum: Silaj yapmay! ve ferman-
tasyon kosullarini bilmiyoruz. Ciftciye
detaylari anlatmayip basitce “silaj tur-
sudur” dedigimiz icin silajlarin besin
maddesi ve eneriji iceriginin cok disik
oldugunu gériiyoruz. Bu gergekten cok
Gizintl verici bir durumdur. iklimin etki-
sinden birazdan bahsedecegim, zaten
olumsuz bir etki olacak ve silaj mik-
tari diisecek; ancak mevcut durumda
besin maddesi icerigi de cok disUk.
Eneriji icerikleri 500 kcal civarinda sey-
rediyor. Amerikan ya da Avrupa Birligi
yem cetvellerine baktiginizda ise 1
kilogram silajin enerjisini 800-900 kilo-
kalori metabolik enerji olarak verdikle-
rini gériyorsunuz. Neden? Clnki kuru
madde orani %30°un altina disme-
den tarlaya girmiyorlar. Sut olumunda
degil, hamur olumunun yani danenin
yarisinin doldugu dénemde hasat ya-
piyorlar. Biz bu konuda Turk ciftgisine
maalesef yeterli egitimi veremedik. Bu
bizim bir agigimizdir ve kendi sahsim
adina da bunun Uzintisind duyuyo-
rum. Bunu kapatmak icin meslek ha-
yatim boyunca elimden geleni yaptim
ancak hala silaj yapiminin iyi dizeyde
olmadigini gériyorum.

Ciftlik ziyaretlerimde silajin %20’sinin
kdflendigini ve zayi oldugunu misa-
hede ediyorum. Yani bu 27 milyon
ton misir silajinin %20’si heba oluyor.
Buralarda mikotoksin, 6zellikle de ¢ok
tehlikeli olan 5 temel toksini gértyoruz.
Bu nedenle sahada, yem katki madde-
si sektoérindeki arkadaglarimizin da
bildigi gibi, toksin baglayicilarin ¢ok
yogun kullanildigina taniklik ediyoruz.
Bu bir luks degil, ihtiyagtir; ctnkd kul-
lanmazsak bu toksinlerin site gecme
riski vardir.

izin verirseniz buradan gida giivenligi-
ne bir atifta bulunmak istiyorum. Gecg-
miste, 1973’te yUrlrlige giren 1734
sayili Yem Kanunumuz vardi. Tam 37
yil boyunca, 2010 yilina kadar Tr-

kiye’de bu kanunla yem urettik. 2010
yilinda AB mevzuatina uyum c¢ergeve-
sinde; 5996 sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Saghgi, Yem ve Gida Kanunu’nu
cikardik. Bana gbére yeni nesil yem
sanayisinin Kirilma noktasi tam ola-
rak burasidir. Bu yasa cercevesinde
“izlenebilirlik” ifadesini ilk defa gérdu-
gumiizde ¢ok mutlu olmustuk. Hatir-
latmak gerekirse, eski yasa dénemin-
de 37 yil boyunca sembolik cezalarla
karsilastik.  Yillarca mahkemelerde
yem davalarina bilirkisi olarak gittim;
o dénem sadece kil cezasi yazabili-
yorduk, bagska bir sey yapamiyorduk.
Ancak eski yasanin hakkini yememek
adina ustunliklerinden de bahsetmek
gerekir: Bir yem normu vardi. Ornegin
sigir st yemini tarif ederken en az
%16 ham protein ve en az 2400 kcal
metabolik enerji icermesi gerektigini
sOylerdi. Simdi ise bunu beyana tabi
hale getirdik; artik farkh enerji ve pro-
tein seviyelerinde Uretim yapabiliyo-
ruz. Fakat bu durumun da bir karmasa
yaratmadigini séyleyemem, bunu da
zayif bir taraf olarak dipnot seklinde
belirtmek isterim.

Yeni kanunla gelen “izlenebilirlik” kav-
rami bizi inaniimaz sevindirdi. Veteri-
ner hizmetleri kapsaminda bugun artik
ette, sutte ve gidada ila¢ kalintisi olup
olmadigini konusabiliyoruz; bu biyuk
bir ilerlemedir. Bitki saghgi dendiginde
ise pestisit meselesini ele alabiliyoruz
ki 1734 sayih eski kanunda buna dair
higbir ifade yoktu. Ancak olumlu taraf-
larinin yaninda madalyonun Gzicu bir
yuzl de var: Basindan okudugum ka-
daryla, 2025 yilinda Avrupa Birligi'nin
RASFF (Gida ve Yem igin Hizli Alarm
Sistemi) verilerine gére Hindistan’dan
sonra pestisit yliziinden en ¢ok bildirim
alan tlke konumuna geldik. Bu durum,
ciftcimize bazi seyleri hala tam olarak
anlatamadigimizi gosteriyor.

Lafi donUp dolastirip egitime getire-
cegim. Degerli 6zel sektér mensuplari
burada; ben kendim bu yilin bu ayina
kadar 5-6 seminer gerceklestirdim.
Ciftcileri toplayip muhtelif konularda
egitim vermemiz gerekiyor, bunun
tamamini devletten beklemek yanlig-
tir. Belki de akademiden 6zel sektdre
katki sunma nedenlerimizin en énem-

lisi, ¢iftciye daha cabuk ulagabilmektir.
Benim yem sektorindeki firmalardan
ricam sudur: Sahada ¢ok sayida sa-
tis elemaniniz var; bu arkadaglarimiz
aracihgiyla ciftciye ulasip kaliteli silajin
nasil yapilacagini ve silaj yapmanin te-
mel dusturlarini anlatmaliyiz.

Yine pek iyi bilmedigimiz ve toparla-
mamiz gereken énemli bir husus da
Turk ciftcisine ot silaji yapmayi égre-
tememis olmamizdir. Bu yil yagislarla
beraber, italyan ¢imi (Lolium multiflo-
rum) olarak bildigimiz bitki ¢cok iyi gelis-
ti. Su anda bunu hayvanlara dogrudan
yesil ot olarak yedirmeye caligiyorlar.
Bunun bu kadar yogun sekilde taze
olarak yedirilmesi hatali bir uygulama-
dir ve Urinun zayi olmasina yol agar.
Acilen ot silaji ve soldurulmus ot silaji
yapma egitimlerinin verilmesi gerekir.
Cim gruplarindan silaj yapmayi basa-
ramazsak, kaba yem ac¢igimizi kapat-
ma sansimiz yoktur.

Peki, kaliteli kaba yem Uretemeyince
ne oluyor degerli arkadaglar? 58 mil-
yon ton sap, saman, kavuz gibi sellloz
icerigi yuksek, enerji degeri dusuk de-
gersiz materyalleri hayvan beslemeye
kaydiriyoruz. Elbette yillik ortalama
3100 litre sit almamizin nedenleri ara-
sinda, beslemenin optimize edileme-
yisinin yaninda kaba yemin kalitesiz
olusunun da c¢ok buyuk bir payi var.

Peki iklim bu sireci nasil etkiliyor? ik-
limin olumsuz etkisi kesif yemlerde ve
tahillarda da géruluyor ancak en bu-
yuk zarari kaba yeme veriyor. Bilimsel
arastirmalar, sicaklik artisinin kaba
yemde %40’a varan verim disukligu-
ne yol actigini séyltyor. Bakin, bu etki
kesif yemde bu kadar yiksek olmaya-
bilir ama kaba yemde cok belirgindir.
ikinci olarak, topragin yapisi degistigi
icin yetisen bitkinin besin maddesi
icerigi de duslyor. Sicaklik dogrudan
dogruya protein sentezini etkiledigi igin
bitki lif yapisina, yani hiicre duvarina
ybneliyor; hlcre duvari fraksiyonlar
olan ADF, NDF ve sellloz igerigi arti-
yor. Yani odunsu, sapli bir bitki Ureti-
yorsunuz. Bunu hayvana verdiginizde
yemden yararlanma ve sindiriime de-
recesi distigu icin olumsuz bir sonug
meydana geliyor.
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Bunun disinda, sicaklik stresinin ve ik-
limsel etkilerin hayvanciligin strdiri-
lebilirligi Gzerindeki en belirgin etkisini
2025 yilinda yasadik. Ege Bolgesi'nde
46 dereceleri ¢cok sik gérduk ve ylksek
sicaklikli giin sayisi fazlaydi. Bunun
sonucunda Ureme parametreleri lze-
rinde ¢cok ciddi olumsuz etkiler muisa-
hede ettik. Gegmiste teorik olarak bil-
digimiz ¢ parametrenin pratikte nasil
bozuldugunu bizzat tecriibe ettik:

1. Gebelik basina disen tohumlama
sayilari cok artti.

2. Sut sigirlarinda servis periyotlari bo-
zuldu; yani dogumdan sonra hayvanin
tekrar gebe kalmasina kadar gecen
slre ciddi sekilde uzadi.

3. Buzagilama araligi uzadi.

Bahsettigim bu ¢ parametre, sit si-
gin ciftliklerinde karliligi dogrudan et-
kileyen en 6nemli unsurlardir ve Ggu
birden ayni anda bozuldu. Dolayisiyla
gelecekte yem sektériine ve yem arzi-
na katkida bulunabilmek i¢in ¢iftci egiti-
mine odaklanmaliyiz; 6zetle egitimden
baska bir yol olduguna inanmiyorum.

IRFAN DONAT

Mucahit Bey, hocamin da degindigi
gibi isin dlcek tarafi cok dnemli. Biz bu-
rada surddrulebilirligi ve seffafligi ko-
nusuyoruz ki biyuk 6lcekli isletmelerin
durumu bu noktada belirleyici oluyor.
Yem sanayisi ve hayvansal Uretim en-
dustrisinin élceksel déonusuimund énu-
muzdeki surec¢te nasil gériiyorsunuz?
Cunku bir taraftan iklim degisikligini,
hammadde arzindaki sikintilari ve ma-
liyet baskisini konusuyoruz; diger ta-
raftan ise gelismis ekonomilerde hay-
vansal proteine ydnelik artan yogun
bir talep var. Bu pencereden bakinca
neler sdylersiniz?

DR. MUCAHIT PALAZ

isletme ekonomisinde &lgek gercekten
¢cok énemli bir yer tutuyor; maliyetleri
degerlendirmek ve yorumlamak igin
blylk énem arz ediyor. Durumu soyle
aciklayabiliriz: Kanatl tarafinda gerek
yumurta gerekse broyler (etlik pilig)
Uretiminde belirli bir dlcege ve Olgek
ekonomisine zaten ulagsmis durumda-
yiz. Yem sektdri bu alanla ¢ok yakin-
dan ilgileniyor cunki buradaki basari
dogrudan yem sektériiniin basarisini
gOsteriyor ve sektdr, buradaki 6lgek
ekonomisine dogrudan mudahil ola-
biliyor. Ancak sut sigirciligi tarafinda
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maalesef bu o6lcek ekonomisini yete-
rince saglayabilmis degiliz. Az 6nce
Ahmet Hocamin da Uzerinde durdugu
gibi, bu durum verimsizligi beraberinde
getiriyor. Verimsizlik olusuyor cunki
ortada yOnetebileceginiz, rasyonunu
dizenleyebileceginiz bir veri yok. Veri
olmayinca hayvanlardan nasil bir ve-
rim elde edeceginizi ydbnetmek de ma-
alesef zorlagiyor.

Bir hayvanin sit veriminin artmasi sa-
dece beslemeyle iliskili degildir; hoca-
min az 6nce belirttigi gibi servis peri-
yodu ve buzagilama araligi uzadi. Bu
araliklarin uzamasi tamamen kizginlik
takiplerinin  dogru yapilamamasiyla
ya da isletmenin bu slreci iyi yénete-
memesiyle ilgili olabilir ve bu durum
isletmenin verimsizligine neden olur.
Aslinda teknoloji bu alanda ¢ok gelis-
ti ancak bu teknolojilerin uygulanabil-
mesi icin isletmelerin belirli bir élcege
ulasmasi gerekiyor. Kucuk igletmeler
icin bu teknolojiler cok yuksek mali-
yetler olustururken, isletme belirli bir
6lcege geldiginde ancak bu maliyetle-
rin altindan kalkabilir noktaya geliyor.
Tabii bu aslina bakarsaniz apayri bir
tartisma konusudur.

Ruminant tarafina biraz fazla girdik,
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bu konuyu agmak istiyorum ama bunu
kendine has bir baslik altinda deger-
lendirmekte fayda var; Turkiye'deki
isletme 6lcek modelini ayrica tartisma-
liyiz. Cunkid yem sanayisi olarak biz
ruminantlar icin tam yem degil, tamam-
layici yem uretiyoruz. Kanatli grubun-
da (yumurta ve broyler) ise hayvanlar
icin tam yem Urettigimizden oradaki
beslemeyi tamamen kontrol edebiliyo-
ruz. Ruminant tarafinda ise kaba yem
faktora devreye girdigi icin sirecin ta-
mamini kontrol edemiyoruz ve kaba
yem kalitesi isletmenin verimliligini
dogrudan etkiliyor. Burada maalesef
soyle bir sorun var: Her hayvancilik
isletmesi ayni zamanda tarim yapmi-
yor ve kaba yemini kendisi Uretmiyor.
Bu durum Uretim maliyetlerini cok ciddi
oranda artiriyor.

Tabii yem sektéri olarak alterna-
tif hammaddelerin ve alternatif kaba
yemlerin kullanimina yénelik bir mis-
yon Ustleniyor ve bunu yetistiricilere
aktariyoruz. Az énce hocamiz da cesit-
li yem firmalaryla saha ziyaretlerinde
ve egitimlerde bulundugunu belirtti. Biz
de egitim programlari diizenliyor ve bu
programlarda kaba yem Kkalitesinin
6nemini yetistiricilere aktariyoruz. An-
cak dedigim gibi, hayvancilikla tarimi
birbirinden ayirmamak lazim. Bugun
Trakya’daki bir isletme Aksaray’dan
yonca getiriyorsa, bizim burada Uretim
maliyetlerini digurme sansimiz maale-
sef s6z konusu olamaz. Yani hayvan
basina yaklasik 1,5 dénum arazinin
isletme tarafindan bizzat isleniyor ol-
masi gerekir ki hem hayvansal gubreyi
degerlendirebilsin hem de kaba yem
maliyetini asagi ¢ekebilsin.

iste burada siirdiiriilebilirlik devreye gi-
riyor. Surdurulebilirlik, yem sektorinin
de en dénemli gindem maddelerinden
bir tanesidir. ilk konusmamda da ifade
ettigim gibi dunya nidfusu ve talepler
artiyor; 2050 yilinda 10 milyarlik bir
nufusa ulasildiginda taleplerin bugu-
ne gére %50 artacagini konusmustuk.
Bu talepler artarken yem hammaddesi
arzi ayni oranda artmiyor, sabit kali-
yor. Dolayisiyla yem sektdri agisindan
elimizdeki araglar kisitl oldugundan
daha hassas rasyon ¢dzlumleri Urete-
rek verimliligi artirmal, atiklar ve ka-

yiplari minimize etmeliyiz. Bununla bir-
likte alternatif hammadde kaynaklarini
yem sektoriine nasil entegre edebile-
cegimizi degerlendirmemiz gerekiyor.
Bunlarla ilgili AR-GE faaliyetleri kapsa-
minda surekli denemeler yapiyor, bun-
lar sektdrde nasil kullanabilecegimizi
tartigiyoruz.

Olgek ekonomisi tarafinda broyler
sektdriinden somut bir 6érnek verirsem
konu ¢ok daha anlasilir olacaktir: Tur-
kiye’de yillik yaklasik 2.4 milyon ton
civarinda broyler (beyaz et) Uretimi
gerceklestiriliyor. Canh agirlik olarak
karkas randimani %70-%72 civarin-
da oldugundan, aslinda yaklasik 3.5
milyon tonluk bir canli broyler agirligi
Uretmis oluyoruz. Buradaki yem do-
nldsum oranina bakacak olursak, oran
1.5 ile 1.8 arasinda degisiyor. Yani
hayvanlara 1.5 - 1.8 kilo yem yedirdi-
gimizde 1 kilo canli agirlik elde ediyo-
ruz. Broyler tretiminde yem dénisim
oranini sadece 0.1 puan azalttigimiz-
da, yillik yaklasik 350.000 ton yem
tasarrufu saglanmis olur. Bu tasarruf
miktari, orta dlcekli bir entegre tesisin
yillk Uretimine tekabll eden cok ciddi
bir rakamdir. Dolayisiyla konuyu sade-
ce ekonomik olarak dusinmemek ge-
rekir; hammadde ithalati, azalan kay-
naklar ve karbon ayak izinin takibi gibi
unsurlari da kapsadigindan ekonomik
etkisinin ¢ok 6tesinde bir 6nem arz et-
mektedir.

Diger taraftan tiketicilerin talepleri de
degisiyor ve gelecekte daha da farkli-
lasacak; hayvansal Uretim sanayisi de
yem sektorlyle birlikte buna hazirlani-
yor. Gunku tUketici bugln guvenli gida
dendiginde sadece gidanin son halini
degil; hayvanin nasil yetigtirildigini,
hangi yemlerle beslendigini, bakim ko-
sullarini ve varsa uygulanan tedavileri
de 6grenmek istiyor. Yani son tuketici
artik tam bir “izlenebilirlik” talep ediyor.
Yem sanayisi de gelisen blockchain ve
QR kod teknolojileriyle bu izlenebilirligi
saglamaya hazirlaniyor. Artik kaliteli
yem Uretmek sektdr icin bir secenek
degil, bir zorunluluk haline gelmistir.
Cunkl verimlilik olmadan ekonomik
avantaj saglamak da glvenli gidaya
ulasmak da mimkin degildir. Buyik
Olcekli isletmelerde yem ydnetimi sa-
dece bir maliyet faktéri degil, ayni

zamanda riskin ve surdurdlebilirligin
ybnetilmesidir; bu da isletmenin karli-
hgini ve musterilerinin giiven ortamini
saglar.

Konusmami séyle sonlandirmak isti-
yorum: Yem guvenligi olmadan gida
glvenligi olmaz; gida glvenligi olma-
dan da toplum ve insan saghg! ola-
maz. Hayvansal gida tuketiminin insan
sagligi ve c¢ocuk gelisimi acisindan
ne kadar elzem oldugunu biliyoruz.
Toplumumuzun saghg icin daha fazla
hayvansal Grin Uretmeli ve tilketilen
miktari artirmaliyiz. Yem sanayisi bu
konuda Uzerine disen her turll vazi-
feye hazirdir.

IRFAN DONAT

Nese Hocam, ilk bélimde sizinle isin
bilgi kirliligi kismini konusmustuk. Bir
de tlketici nezdinde bu isin farkinda-
hginin olusturulmasi gerekiyor. Cun-
ki su ana kadarki sohbette sektérin,
tedarik zincirinin her halkasinda lze-
rine disen gobrevi yapmaya ve sureci
yonetmeye calistigini goérduk. Ancak
ben nihai tiketicinin de bazi gérevleri
oldugu sonucunu ¢ikariyorum. Gida
kaynakli bulasanlara ve 6zellikle has-
taliklara kargl korunma yéntemleriyle
ilgili bir farkindaliga ya da egitime mi
ihtiyac var? Mutfakta tiketicinin, 6zel-
likle de bu surecte 6n plana ¢ikan anne
ve babalarin (zerine dusen gérevler
nelerdir?

DOGC. DR. NESE NURAY
TOPRAK

Aslinda durum cok net; Ahmet Hoca-
min da belirttigi gibi strdurulebilirlik ve
kalite sUreclerinin devam edebilmesi
icin bir taraftan da gida glvencesine
ihtiyacimiz var. Yani gidaya surekli
ulasilabiliyor olmasi gerekir; tabii bir de
gida glvenligi terimimiz var. Bu nokta-
da tuketiciye ¢ok buyuk bir yik biniyor
ama biz bunu genellikle g6z ardi edi-
yoruz. Genelde hep Ureticiyi ya da bizi
denetlemedigi gerekcesiyle bakanlik
yetkililerini sucluyoruz. Ancak bence
en blylk yuk tuketicinin Gzerindedir.
Neden derseniz; Uretici son derece
konforlu kosullarda tretim yapmis, bi-
yoguvenlige dikkat etmis ve rasyonu
%100 mikemmel sekilde ayarlayarak
hayvanini dogru yetistirmis olabilir.
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Uriin son derece kaliteli bir sekilde
markete, yani tiketicinin eline ulasa-
bilir; fakat marketten alindiktan sonra
mutfak asamasina gecip pisirilip sof-
raya gelene kadarki surecte tuketici-
nin sorumlulugu bence daha agirdir.
Hocam ciftcinin egitilmesi gerektigini
sbyledi, ben de annelerin egitilmesi
gerektigini dusinlyorum. Bu konuda
annelere ¢ok buylk bir gérev disuyor
¢unku sofrayi hazirlayan, kuran ve top-
layanlar ¢ogunlukla onlardir. Elbette
babalar da bilinglensin, onlari da egi-
telim ama anne sofraya saghkli gida
getirebilirse ve bu bilince sahip olursa,
bu durum gelecek nesillere de blyuk
bir katki sunacaktir.

Ben cocuklarima daha 3 yasindayken
yumurtaya dokunduklarinda ellerini
yikamalari gerektigini 6grettim. Su an
15 yasindalar ve her yumurtay! elleri-
ne alip kirdiklarinda hemen ellerini yi-
kar, sonraki slrece dyle dahil olurlar.
Gecen gin yasadiklari bir olay! anla-
tayim: Arkadaslariyla piknige gitmis-
ler; 15 yaslarinda 10 tane cocuk bir
ortamda mangal yakacaklar, ne kadar
hijyenik olabilirler ki? Ertesi giin oglum
gelip karninin agridigini, midesinin
bulandigini sdyledi ve “Sanirim bana
Salmonella bulasti anne” dedi. “Neden
bu yargiya vardin?” diye sordugumda,
“Anne, ben dun salata dogradim ama
benden 6nce arkadaslarim galiba o
tahtada tavuk dogramiglar. Tahtayi yi-
kamadan kullandigim icin Salmonella
olmus olabilirim” dedi. Benim igin bu
biling duzeyine ulasmis olmasi yeter-
lidir.

Dolayisiyla cocuklarimiza aktarabile-
cegimiz en 6nemli sey, dogru bilgiyi
dogru kanallardan 6grenmeleri gerek-
tigi, sosyal medyadaki bilgi kirliliginden
uzak durup uzman insanlari dinleme-
leridir. Bu vesileyle tip hekimlerinden
de 6zur dileyerek bir ricada bulunmak
istiyorum: Ben nasil kalkip cerrahi bir
mudahalede bulunmuyorsam, onlarin
da kimeste yetisen tavuk hakkinda
yorum yapmamalarini rica ediyorum.
Cunkl bu durum vyetistiriciler ve Ureti-
ciler icin gercekten buyuk bir haksizlik-
tir, bunca emege yaziktir. Bu anlamda
annelerin egitiminin, toplumsal boyutta
hem gida guvenligi hem de toplumun

glveni bakimindan oldukga énemli ol-
dugunu dasutniyorum.

IRFAN DONAT

Ersin Bey, O6nimuzdeki dénemde
sektore iligkin yeni dizenlemeler ya
da hem gida hem yem tarafinda yeni
uygulamalar glindeme gelecek mi?
Kamunun ve &6zel sektdrtn birlikte or-
tak hareket ettiginden yola ¢ikarak bu
gelismeleri merak ediyorum.

DR. ERSIN DILBER

Malumunuz oldugu Uzere, tim konus-
mam boyunca gida ve yemi birbirinden
ayirmadan anlattim. Biz, Gida ve Kont-
rol Genel Mudurligli olarak gidada
yaptigimiz yeniliklerin tamamini yem
sektérinde de uygulama gayretinde-
yiz. Biraz énce bahsetmistim; jandar-
ma olmak kolay degil. Bazen buradaki
mutesebbislerimizle, bazen hayvan
sahipleriyle karsi karsiya geliyoruz,
mezbahada kesim yapan kasapla
tartisiyoruz. Ancak 6nce denetgimizin
guvenligini saglayarak bir “dijital dene-
time” baslayacagiz. Hem bilgi sistem-
lerimizi glncelleyecegiz hem de de-
netcilerimiz igletmelerinize geldiginde
kamerali denetim yaptiracagiz.

Biz aslinda eskiden beri size ¢cok ya-
kindik, bu durum yem sektéru icin de
gecerli. Bugln guvenilir olmadigini
distndtgunuz her turlt gida ve yemle
ilgili sikayetlerinizi ALO 174 Gida hatti
Uizerinden zaten iletebiliyorsunuz. Bu-
rada yemi gidadan ayirmiyoruz, her
tarli sikayet geliyor. Bize bazen saka
yollu sorular soran vatandaslar da ¢i-
kiyor; bu tir sakalari da kaldiryoruz.
Her tarlU sikayetinizi bize iletebilirsiniz.
Su anda “Glvenilir Gida” mobil uy-
gulamasini hayata gecirdik. Burada
gida ve yem de dahil olmak zere her
tarlh sikayetinizi bize iletebilirsiniz. Bu
uygulama Uzerinden kamuoyuna du-
yurular yapiyoruz. Yemci arkadaglari-
mizin gogunun sanayide bir bagdi var;
6rnegin peynir uretiliyor ama icindeki
yag orani eksik ya da tereyagi deniyor
ama icindeki sut yagi orani disik. Bir
bakiyorsunuz peynir diye aldiginiz sey
aslinda bitkisel bazl bir trtin. Bunlarin
tamamini bu uygulama tzerinden pay-
lasiyoruz. Bilgiye ihtiyac varsa, gerekli
bilgileri de buradan veriyoruz. Uygu-

VM

lamanin son sekmesinde gidayla ilgili
her turlG bilgi yer aliyor; buraya yemi
de ekleyebiliriz. Bu da bizim buradaki
ilk 6devimiz olsun, arkadaslarimiz su
anda bunu not alyorlardir. Bakanhga
déndigumizde yemle ilgili bilgileri de
buraya ekleyelim. Vatandasin her tar-
IG uygunsuzlugu goérdiginde bize bu
kolay uygulama Uzerinden sikayette
bulunmasini bekliyoruz. Ancak gun-
demimiz yem oldugu i¢in yem 6zeline
dénerek devam edeyim.

Ne yazik ki bilgi kirliliginin en c¢ok
darbesini yiyen kurum biziz. Kendi-
mi anlatmakta zorlanmisim, Sdyle ki:
Turkiye’'de pestisit kalintisiyla ilgili gu-
vence Tarim ve Orman Bakanhgidir.
Tuarkiye’de sosyal medyada abartildigi
gibi ciddi bir pestisit kalintisi problemi
yoktur. Bireysel olarak isteyen herkese
bunu detaylica anlatabiliim ama su-
rem yetmeyecek. Yine de Hocam ko-
nuyu actigi icin kisaca birkac sey soy-
lemek istiyorum. 2021 yilinda RASFF
(Gida ve Yem icin Hizli Alarm Sistemi)
portalinda 359 bildirim almigtik, gegen
seneyi ise 97 bildirimle kapattik; yani
%74lUk bir digls var. Sabah Bakan
Bey’in konusmasinda belirttigi cim-
lelerden biri de buydu. Bu bir basari
mi? Hayir, degil. Peki bu bir basarisiz-
ik miydi? O da degil. Séyle dusinin
arkadaslar: Su salonda hepimiz Gzeri-
mize kolonya siksak ve havalimanina
gidip Avrupa gimriginden gecerken
kolonya denetimi olsa, bu salondan
giden herkes yakalanir ve ben bu ka-
dar bildirim alrim. Pestisit bildirimleri
de asagl yukari boéyledir. Bir Ureticinin
5.000 tonluk narenciye tarlasi olsa bu
yaklagik 200 kamyon yapar. Bu kam-
yonlarin her biri benim i¢in ayri bir bil-
dirim olarak dénebilir. Yani bir ¢iftcinin
hatasi, 2.000 kamyona bedel olabilir;
isin icinde baska dinamikler var.

Ben yilda yaklasik 29 milyon analiz ya-
pan bir bakanhgim. Avrupa Birligi'nin
yayimladigi pestisit raporunu cep tele-
fonlarinizdan acip bakin; 127.000 nu-
mune ¢alismiglar. Yaptiklar analiz sa-
yisi bizimkinin yaninda ¢ok az kaliyor.
isin icinde magazin boyutuna varan
bagka konular da var; ¢linku ben test
kitini de cihazi da analizde kullandigim
tum sarf maddelerini de oradan aliyo-
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rum. Dolayisiyla bu olumsuz haberler-
den kim fayda sagliyor? Tekrar Avrupa
Birligi'nde bize bu cihazlar satan llke-
ler ve kisiler. Boyle de dustnebilirsiniz
ama konu sadece bu kadar yaln degil,
daha genis bir programda detaylica
aciklarim.

Biz pestisit kalintisiyla mucadele et-
mek icin bahane uUretmedik. Sayin
Bakanimiz biraz 6énce bagka bir prog-
ramda acikladi: “Bitki Recetesi” uy-
gulamasiyla, Temmuz ayindan sonra
ciftci belgesi olmayan hicbir vatandas
pestisit satin alamayacak. Hatta siz-
ler bile isletmelerinizde bazen kolayca
aldiginiz ilaglarn alamayinca bize “Ne
yaplyorsunuz?” diyeceksiniz ama bu
isi bu kaygilarla, daha dogru yapmak
zorundayiz.

Hizlica geciyorum; biz sizler adina
gidada bazi adimlar atttk ama her
programda bunlari anlatma firsati
bulamiyoruz. Hazir nitelikli bir cogun-
luk yakalamigken anlatahm. Bundan
sonra, gercek kasar peyniri olmayan
artinlerin Gzerine “kasar peyniri” beya-
ni yazdirarak satigina izin vermiyoruz;
onlar eritme peyniridir. Uzerinde “ka-
sar peyniri” yazabilmesi icin o Grdnin
11 kilo sltten yapilmasi gerekir; su
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anda bir sut Grininun Uzerinde kasar
peyniri yaziyorsa bunun garantisi biziz.
AlkollU icki beyani gibi insanlarin has-
sasiyeti olan konularda da firmalar bu
kurallara uymak zorunda kalacaklar.
Tamamen aroma vericilerle yapilimig
Urtnler var; adam ambalaja Oyle bir
muz resmi koyuyor ki insanin cani ce-
kiyor ama urln tamamen aromadan
dretilmis. Bu tdr UrUnlerde yaniltici
gorsellerin kullaniimasini yasakladik.
Sektdrin blylik kismi burada; yillardir
“tereyagi tadinda” diyerek margarin
yedik, hala bunu tereyag sanan in-
sanlar var. Sene sonu itibariyla o Grln-
leri dahi yasaklayacagiz; bu, sektc")riJn
ortak talebidir. “Tereyagi tadinda”, “t
reyagi lezzetinde” gibi ifadelerin kuIIa-
nimina son verdik. Bircok arkadasimiz
sut sektérinde calisiyor. Buradan cik-
tiginizda bir markete gidip dondurma
reyonunu inceleyin; bazi Grtnler 200
lira bandindayken bazilari 60 liradan
baslyor. Aradaki farkin temel sebebi
su: Biz artik iginde sut olmayan bir rQ-
ne “dondurma” dedirtmiyoruz. Bir Grl-
nin Uzerinde “dondurma” yaziyorsa
onun garantisi biziz; ama yazmiyorsa
onun dondurma olmadigini, buzlu sit
ya da margarin gibi diger Grlnlerden
uretildigini bilin; onlar da dogal olarak
ucuz satihyor.

E

Gida sektorindeki bu uygulamalarin
benzerini yem sektériinde de hayata
gecirecegiz insallah. Genel mudirlu-
gumizde mevzuat ve denetim birim-
lerini birbirinden ayirdik; sartlar bunu
gerektirdi ama zamanla daha iyi ola-
cagina inaniyoruz. Glvence olarak
Urettirdigimiz tim Urdnlerin guvenilir,
ismine dogru, hayvan beslemeye uy-
gun olacagini ve mikrobiyolojik riskler
de dahil olmak Gzere siki bir denetim-
den gecirilecegini belirtmek istiyorum.
Su anda yeni bir denetim programi
hazirhgindayiz. Belki fabrikalarda su
an denetim oldugu icin yem sektériine
yanlis bir zamanda sdyliyorum gibi
gelebilir ama biz piyasada iyi olanla
kotu olani ayirmadigimiz stirece higbir
isin kiymeti kalmiyor. O ylUzden arka-
daslarimiz bize guvensin, biz kararlar
sektorle birlikte aliyoruz; kendi basi-
miza “mikrobiyolojik yuk su olmali, bu
olmali” demiyoruz.

En basitinden, balik¢i arkadaslarimiz
bilir; Hayvansal Yan Urtinler Yénet-
meligi'nde bir Salmonella limiti vardi.
Avrupa Birligi bu limiti degistirdi, biz
de hemen uyum saglayarak degistiri-
yoruz. Aksiyon almak zorundayiz, aksi
takdirde sektdr bir darbogaza dogru
gidiyor. Biz bu aksiyonlari hizlica ala-
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bilecek yapidayiz, arkadaslarimiz sek-
torle i¢ ice g¢alisiyor. Sayin Bakanimiz
da sektdrle ¢ok yakin temas halinde.
Bizler her zaman ulasilabilir insanlariz;
mesai arkadaslarimin ticti hemen Ulki
Bey’in arkasinda adeta bir hlkimet
gibi duruyorlar. Alin numaralarini, gece
glndiz arayin. Benim de numaram
var; hangi konuda problem yagarsaniz
yasayin, biz ¢6zim odakli ¢calisiyoruz.
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SORU:

Biiyilkkbas hayvan beslemede,
kuru madde tiiketimi esasina gére
kaba ve kesif yem orani ne olma-
hdir?

PROF. DR. AHMET ALCICEK
Rumen fermantasyon kosullarini di-
stindigumuzde ideal oranin 60’a 40
oldugunu séylemistim. Bu oran mak-
simum 50’ye 50 olabilir; daha &tesi
asidoz riskini aciga ¢ikarir. Tesekkur
ederim.

SORU: insan beslenmesinde,
ozellikle de cocuklarin geligsimin-
de tartisiimaz 6nemi olan hay-
vansal gidalar Uzerindeki yanhs
algilari ortadan kaldirmak ve bilgi
kirliligiyle miicadele etmek icin
neler yapilabilir?

DR. ERSIN DILBER

Guvenilir Gida mobil uygulamamiz-
da da bu bilgi kirliligine kargi bélum-
ler var. Bakanligimizin guvenilirgida.
tarim.gov.tr adresinden surekli yayin
yapiyoruz. Ancak bu miuicadelede
sadece bize degil, sizlere de ihtiyac
var; sureci disariya sizler anlatacak-
siniz. Burada gazeteci arkadaglarim

da var. Ben kamu tarafi oldugum icin
insanlar beni dinlemeyebiliyor. Benzer
sekilde toplum, tip doktorlarini dinler-
ken buradaki hocalarimiz gibi kendi
alaninda kiymetli hocalarimizi ne ya-
zik ki dinlemiyor. Dolayisiyla bakanli-
gimizin iletisim birimleriyle bir strateji
yurtiyoruz ama bunun tek basina
yetmedigi gOrilliyor. Bu mucadeleyi
hep birlikte yurltecegiz, herkesle bir-
likte calismaya haziriz.

SORU:

Son soruyu iletiyorum. Miislim
Dogru Bey sormus: “Gidada taklit
ve tagsisle miicadelede maalesef
yeterli etki yaratilamiyor. Bilhassa
siit ve siit Griinlerindeki tagsis, bu-
yiik bir gida giivenligi endisesi ya-
ratiyor. Bu uriinleri satana da ceza
verilmesi yoéniinde bir calisma var
mi?”

DR. ERSIN DILBER

Yaptigimiz denetimlerin tamami sonu-
cunda taklit ve tagsis listelerini yayim-
liyoruz. iddia ediyorum; son dénemde
sit drlnleri sektériine sagladigimiz
fayda belki gegmisteki 12 yilda saglan-
mamigtir. Clnkd gecmis 12 yilda top-
lam 5.000 parti Grin agiklanmigken,

biz sadece son 2 yilda 2.500 parti
urinu ifsa ettik.

Gecen hafta Elazig’daydik; piyasa-
da analog Urlnler dolaniyor ve biz
Uzerlerine gittikce Anadolu’ya kac-
maya calisiyorlar. Bu noktada mal
tedariki yaptiginiz ya da mal verdi-
giniz kisilerle birlikte hareket edelim.
Sektor, bu haksiz kazan¢ saglayan
ve analog urtin Ureten kisileri eledik-
ce, ifsa ettikce daha iyi bir noktaya
gelecektir.
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PANEL 2

SEKTORLER ISTISARESI

MODERATOR : Ulkii Karakus -TURKIYEMBIR Baskani
PANELISTLER : Fatma Can Saglik - SETBIR Baskani
Naci Kaplan - BESD-BIR Baskani
ibrahim Afyon - YUMBIR Bagkani
Halis Kaya - Ticaret Bak. ihracat Gen. Md. Tarim Daire Baskani
Ahmet Giildal - TMO Genel MudurU

OLKU KARAKUS
Saygideger misafirlerimiz, hos geldi-
niz.

Bu vesileyle, bir saatlik zaman zarfin-
da “Sektorler Istisaresi” bagligi altinda
bir araya geldik. Bakanhgimizin en
6nemli birimlerinden biri olan Toprak
Mahsulleri Ofisimizin Genel Muduru
katihmiyla bizleri sereflendirdi. Ayrica
et, sut, yumurta ve tavuk sektérlerimi-
zin temsilcileri ile bu ise yén veren ih-
racat Genel Mudurligimuazin degerli
daire bagkani da bizimle birlikte. Mu-
saade ederseniz ben hemen sirasiyla
s0zU devredecegim.

Panelistlerden, dine ait istatistiksel ra-
kamlardan ziyade; “Bugin ve yarin ne
yapacagiz, ne yapmaliyiz? Modern ve
surdirdlebilir bir gelecek igin nasil bir
yol izlemeliyiz?” sorularinin cevaplari-
ni rica ediyorum.
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FATMA CAN SAGLIK

Biz, et ve st sektdrini temsil eden bir
kurulusuz. Ancak et ve sut sektérl de-
nildiginde bunu sadece iki baglikla si-
nirlamamak gerekir; hayvansal trtnler
sektoérl batunldyle cok genis ve uzun
bir deger zincirine sahiptir. Kendi ara-
mizda artik “tedarik zinciri” kavramini
pek kullanmiyoruz, gelecekte de boyle
olacak. Gelecege odaklandigimiz icin
ben de rakamlara girmeyecegim.

Bu deger zincirimizin igerisinde hay-
vansal Uretimde yem, bash basina
6zel bir konuma sahip. Bizden dnceki
katilimcilar istatistiksel rakamlar ¢ok
glzel Ozetlediler. Evet, su ana kadar
hayvansal uretim kapasitemizi asl-
na bakarsaniz ciddi oranda artirdik.
Ancak esas 6nemli olan bunu surdu-
rulebilir kilmak, ayni sekilde devam
edebilmek ve tiketiciye her zaman
ayni guvenilirlikte Grtnler sunabilmek-
tir. Bu kapsamda baktigimizda yem,
Ozellikle surdurdlebilirlik acisindan en
kritik bagliklardan biri olarak kargsimiza
cikiyor. GUnku et ve sit sektorindeki
maliyetlerin yaklasik Ugte ikisini yem
olusturuyor. Bunu diger katilimcilar da
dile getirdi. Su anda sektorler, Gretim-
den ziyade yem maliyetini yonetmek
Uzerine odaklanmak zorunda kalyor.

Yem sektoriinde disa bagimli olma-
miz, sektérun surdurdlebilirligi ve Ureti-
min devamhhg agisindan ¢ok ciddi bir
kirilganlik yaratiyor.

Dedigim gibi, su ana kadar st ve et
sektériinde fena bir Uretim rakami ya-
kalamadik. Fakat sadece yemde degil,
ayni zamanda hayvan varliginda da
disa bagimlihgimiz devam ediyor. Bu
durum bizi daha da kirilgan hale geti-
rirken, gelecege yonelik birtakim endi-
seleri de beraberinde getiriyor. Uretim
yaplyoruz ama bu dretimin ne kadar
verimli oldugu buyulk bir soru isare-
ti. Dolayisiyla énumuzdeki dénemde
odaklanmamiz gereken esas unsur
dretimde verimliliktir. Bunun igin de
yem maliyetleri ve yemin sirdirulebilir
Uretimi birinci derecede dncelik tasiyor.
Aslina bakarsaniz, yemi daha verimli
nasil Uretebilecegimizden ziyade, yemi
daha verimli nasil kullanabilecegimizi
ve hayvanlarin bu yemden yararlan-
ma kapasitesini nasil artirabilecegimi-
zi tartismaliyiz; temel noktalardan biri
budur. Sektérde de bu konu 6zellikle
6n plana ¢ikmaya devam ediyor.

Verimliligi cok daha iyi bir noktaya ge-
tirebilmek ve Uretimi surdurulebilir kil-
mak adina 6lceklerimizi mutlak surette
buyitmemiz gerekiyor. Gunlimuzde
her seyin veriyle ydénetildigini géruyo-
ruz; fakat bizim verilerimizde bir takim
sikintilar var. ingallah tarim sayimi
sonrasinda daha net rakamlarla konu-
sabiliyor olacagiz. Hayvansal Uretim
acisindan kritik nokta; hangi hayvan
tiriinden ne kadar verim aldigimiz, on-
lar nasil besledigimiz ve bu slrecten
gercekten ne elde ettigimizdir. Kendi
aramizda tartistigimiz bu sorular, sek-
torimuzin gelecekteki temel mihenk
taglar olacaktir.

ihracat konusuna gelirsek; kirmizi ette
ihracatla ilgili kronik problemlerimiz var.
Birincisi, arz yetersizliginden kaynakla-
nan bir sikinimiz mevcut. Ikincisi ise
hayvan hastaliklari nedeniyle kirmizi
et ve Urunlerinin ihracatinda engellerle
karsilasabiliyoruz. Sit sektérlinde ise
istikrarsizlik problemi yasiyoruz; bir
ihracat baglantisi kuruyorsunuz ancak
bir glinde gelen bir yasakla ihracatiniz
tamamen durabiliyor. Ya da ihracata
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yonelik Gretim yaptiginizda, dahilde is-
leme rejimi gibi konularda aniden itha-
lat yasagiyla karsilagabiliyorsunuz. Bu
durum sanayiciyi hem Uretim hem de
ticari iliskiler agisindan ciddi bicimde
zorluyor. GUnku bir ticari iliskiyi veya
ihracat baglantisini kurmak bazen yil-
larinizi aliyor ama bu emek bir gecede
silinip stpurdlebiliyor. Dolayisiyla bu
alanda mutlaka bir istikrar éngéruyor
olmamiz lazim.

Kirmizi ette potansiyelimiz daha az
olmakla birlikte, st sektériinde daha
iyi bir ihracat potansiyeline sahibiz.
Burada kritik olan iki temel unsur stan-
dartlara uyum ve maliyet yapisinin iyi-
lestirilmesidir. Konusmamin sonunda
da buna deginecegim. Yurt disindaki
diger sirketlerle ve sektérlerle reka-
bet edebilmemiz igin bunlari mutlak
surette saglamak durumundayiz. Re-
kabet sansimiz buyuk ol¢lide buna
bagli. Ginimdiz itibariyle sektérimu-
zlin genel cercevesi bu sekilde. Bizim
asil sorunumuz daha verimli Uretim
yapabilmektir. Olcekler kiigiik olsa ve
bazi igletmelerde verimlilik saglamakta
zorlansak da, ciddi anlamda iyi veri-
lere ulasabilen igletmelerimiz de var.
Ancak bu durum genel olarak surdu-
rilebilir degil; Gretimi daha verimli ve
daha kaliteli hale getirmeliyiz. Bunun
icin elimizde olanaklar mevcut. Su ana
kadar Tarim ve Orman Bakanligimizin
destekleri ve yatirim tegvikleri cerce-
vesinde epeyce ilerleme kaydettik.

Ancak yatirim ortamindaki belirsizlikler
gelecegi 6ngdrmeyi zorlastiryor. Bu-
gln bir hayvancilik yatinmi yapmaya
calissaniz, 6rnegin bir besi veya sut
ciftligi kuracak olsaniz, nereden bak-
saniz iki yillik finansmani kendiniz kar-
silamak zorundasiniz. Ginku o ¢iftligin
faaliyete gecip gelir Gretmesi en az bir-
kac yil aliyor. Bu finansman zorluklari
elbette sektdru baskiliyor. Yine de hep
birlikte su ana kadar elde ettigimiz ba-
sarlyl d5nimuzdeki ddnemde de surdu-
rebilecegimize inaniyorum.

Turkiye’'de et ve sut sektérlerinde Ure-
timin istikrari icin verimlilik sart ama
rekabet edebilirlik igin Uretimin nasil
yapildigi ¢ok o©nemli. Sdrdurdlebilir-
lik, iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi
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riskleri gibi faktérler bizleri belirli Gretim
sekillerine dogru yonlendiriyor. Yani
deger zincirinde en énemli halkalardan
biri yem sektoértudir. Musterilerimiz ge-
lip tedarikimizi kimden ve nereden al-
digimizi soruyor, bizler de yem sanayi-
ine soruyoruz, onlar da tedarikcilerine
soruyor. izlenebilirligin zorunlu oldugu
bir stire¢ icindeyiz dolayisiyla sektérler
olarak yem sektortyle birlikte calisip
birbirimize hesap sordugumuz bir do6-
neme girecegiz.

TURKISH FEED MANUFACTURERS’ ASSOCIATION JOURNAL

NACI KAPLAN

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgila-
ri Birligi olarak sektérim adina verileri
paylasmak isterim: Gectigimiz yil, yani
2025 yilinda, bir énceki yila oranla
yuzde 11,8 gibi bir biyume kaydede-
rek yaklasik 2 milyon 870 bin ton be-
yaz et Uretimi gercgeklestirdik. Gegen
yil Ticaret Bakanlidi, Tarim ve Orman
Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakan-
hgr yetkililerinin katilimiyla Ticaret Ba-
kanhgi’nda diizenlenen bir toplantiya
katilmistim. Orada Makarnacilar Der-
negi Baskani 2,5 milyon ton makarna
urettiklerini séylediginde, 2 milyon 870
bin ton beyaz et Ureten bir sektérin
temsilcisi olarak gurur duymustum.
Cunkli makarnayla kiyasladiginizda,
beyaz et sektéru cok buylk dzveri ve
emek isteyen, biyolojik dénglyle ve
ebeveyn organizasyonuyla uretim ya-
pan bir sektordir. Bakildiginda emegi
yogun, riskleri yUksek bir alan. Ancak
bilimi merkeze alan sektérimuz, yil-
lardir kendini buttn yeniliklere adapte
ederek tam entegrasyon modeliyle bu
basariyi elde etmisgtir.

Tabii bu slrecte bakanliklarimizin
destegini de her zaman arkamizda
hissettik. TMO Genel Mudurimiz Ah-
met Bey’e ¢ok tesekkir ediyoruz; ham
maddeye ihtiyagc duydugumuz her an
sektérimizi desteklemistir. Son ola-
rak gecen hafta sektére agilan toplam
3 milyon tonluk kontenjan dahilindeki
%5 gumruk vergili misir ithalati izni de
son dénemde yasadi§imiz sorunlara
care olmustur.

Bildiginiz gibi 2024 yilinda kirmizi et
fiyatlarinin cok yikselmesi miinasebe-
tiyle, son 3-4 yildir beyaz ete yonelik

yogdun bir talep olustu. 2024 yilinin Ra-
mazan Bayrami déneminde, bayram
tatili nedeniyle sektérde ¢ gin bo-
yunca Uretim yapilamadi. Bayramdan
sonra raflari yeniden doldurma sure-
cindeyken piyasada spekdlatif bir se-
kilde “beyaz ette kitlik var” dedikodusu
yayildi ve bunun Gzerine 2024 yilinda
ihracatimiza kisitlama getirildi. Biz o yil
da Turkiye beyaz et sanayicileri olarak
2 milyon 580 bin ton Uretim yapmistik.
2022 yilinda 705 bin ton ihracat yapmis
olan sektérimuz, yatirimlarini surekli
kendi kendine yeterliligin de Uzerinde
bir buyime hedefiyle planlamaktaydi.
ic piyasada tiketimeyen mevsimsel
Urtnleri, basta en buyuk pazarimiz
Irak olmak Uzere 90’in tzerinde Ulkeye
ihra¢ eden bir pozisyondaydik. Ancak
2024 yihindaki bu ihracat kisitlamasi
nedeniyle sektérimiz dis pazarda
maalesef ivme kaybetti.

2025 yilina geldigimizde ise yillik baz-
da %11,8’lik bir blylime gerceklestire-
rek Gretimi 300 bin ton artirdik. Fakat
bir énceki yil gelen kisitlamalardan
dolayi ihracatta istedigimiz ivmeyi ya-
kalayamayinca, iceride olusan arz faz-
lasi Griinu zararina satmak durumunda
kaldik. Buna ragmen blylime hevesi-
mizden taviz vermeyerek, yogun re-
kabet ortaminda i¢ piyasada tavugun
kilosunu 50-55 liraya kadar dusurerek
sattik. Ne yazik ki, 2026 yilinda ihra-
catimiza yeniden bir sinirlama getirildi.
Bugln yaklasik 150 bin Ureticisi bulu-
nan ve sézlesmeli Uretim modeliyle bu
Ureticilerine surekli gelir saglamayi ba-
sarmis bir yapidan bahsediyoruz. Su
an sektér olarak 6nimuzdeki en buyuk
darbogaz yetistirici kimeslerimizin ek-
sikligidir. Mevcut kapasitemizle 2 mil-
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yon 870 bin ton Uretim yapmis olsak
da; damizlik tesisleri, kulugckahaneleri,
yem fabrikalari ve kesimhaneleriyle
aslinda 4,5 milyon ton Uretim yapabi-
lecek hazir bir altyapiya sahibiz. Bu-
yumenin énlindeki tek engel yetistirici
kiimeslerinin yetersizligidir. Eger bu
alanda IPARD ve kamu destegi sagla-
narak ciftlik yatinmlarn tegvik edilirse,
yillik 4,5 milyon ton Uretim kapasitesi-
ne rahatlikla ulagabiliriz.

2020 yilindan bu yana kisi basi yillik
beyaz et tiketimimiz surekli artarak en
son 28,5 kilogram seviyesine ulastl.
Ancak Uretim rakamlarimizin sirdu-
rilebilir olmasi igin istikrarli bir ihracat
diizenine ihtiyacimiz var. Aksi takdirde
bu dretimin sekteye ugrayacagi endi-
sesini tasiyorum. Sektérimuz kendi
kendine yeterliligi ilke edinmis ve mev-
simsel Urunlerini pazarlamak adina
diinya genelinde 90’dan fazla llkeye
aclimistir. Bu tdr kararlar alinirken
sUreglerin iyi analiz edilmesini ve bu
dinamiklerin dikkate alinmasini umu-
yoruz. Surdurilebilirligimiz agisindan,
ozellikle ihracat sinirlamalar gibi ko-
nularda kamunun sektérle birlikte ha-
reket etmesini temenni ediyoruz.

Dunyada toplam uretilen et miktarinin
365 milyon ton oldugu bunun %40 ‘lik
dilimine tekabul eden 146 milyon ton-
luk kisminin kanath eti oldugu, 6ni-
muzdeki 10 yillik slrecte bunun et
oraninin %62’sini kanatl eti olacagi
ve bu gelisimin Ust ve orta seviyedeki
llkelerde olacagi OECD ve FAO’nun
yayinladigi tarim raporunda belirtil-
mektedir. Umarim biz de dunyadaki
gelismelerden payini alabilen bir tlke
olarak uretimimize devam ederiz. DUn-
ya beyaz et ticaretinin Ugte birlik kis-
minin yapildigi bir cografyadayiz. Jeo-
politik olarak bizim bu pazarlara daha
hakim ve rekabetci olabilme imkanimiz
varsa ihracatimizin sekteye ugrama-
masini diliyoruz. Biz surekli bilimi mer-
keze alarak kendini gelistiren ve dun-
yaya entegre olarak Uretim modellerini
guncelleyen bir sektériz.

ULKU KARAKUS

Mevcut altyapinizla 4,5 milyon tonluk
bir kapasiteye sahip oldugunuzu, sek-
tériin yaklasik %66 kapasiteyle c¢a-

hstigini sdyliyorsunuz. Yani “mevcut
Uretimi %30 daha artirma altyapimiz
hazir” diyorsunuz.

Ayrica beyaz et sektdru, sozlesmeli
Uretim modelini Turkiye’de sessiz se-
dasiz hayata gecirmis bir sektordir.
Gercek sdzlesmeli Uretimin ne oldugu-
nu gbérmek isteyenler broyler sektéri-
ne bakmalidir; bu sistem adi konma-
mig mikemmel bir sézlesmeli Gretim
modelidir. Ben de yaklasik 42 yildir
bu sektdrin icerisindeyim; sermaye-
yi tabana yayma ve ciftciyle bulusma
noktasinda bu model sektériin anahta-
r olmugtur.

2024 yilindan itibaren pandeminin et-
kileriyle de karsilastik ancak o sureg¢
artik geride kaldi. Sabah da belirttigim
gibi, firsat simsek gibidir, gelir ve ge-
cer. Su anda Turkiye'deki hayvansal
Uretim igletmelerimizin, cografi konu-
mumuz sebebiyle ihracatta altin tep-
side sunulmus jeostratejik bir bélgesel
avantaji var. Bunu bir an énce deger-
lendirmemiz gerektigi kanaatindeyim.

VM

IBRAHIM AFYON
Bizim ihracat odakli bliytimemiz 2005’li
yillarda basladi. Kendimize yetecek

Uretimi  sagladiktan sonra ihracatla
birlikte yeterlilik oranimiz %136’lara
kadar yukseldi. Bu, i¢ piyasa ihtiyaci-
mizin %36’s1 kadar fazlamiz oldugu
anlamina geliyordu. 2024 yilindaki ku-
resel krizle birlikte kapasitelerimizde
azalmalar yasandi ve yeterlilik orani-
miz %115’e geriledi; yani yine de %15
fazlamiz vardi. Biz “dinya ihracatina
yeteriz, halkimizi da magdur etmeyiz”
anlayisiyla hareket ederken, piyasada
“dinyada kitlik var, butin yumurtalar
ihracata gidecek” seklinde asilsiz bir
algi olustu. Devletimiz de hakli olarak
fiyatlari baskilamak adina bir kisitla-
maya gitti. Sektérimuzin fiyat dengesi
tamamen arz, talep ve algi Gzerinden
belirlenir. Bu algly1 yonetemedigimiz
dénemlerde fiyatlar kontrolstuz sekilde
dalgalanabiliyor. Tuketicimizin haklari-
ni korumak adina devletimizle birlikte
bir dizi ortak calisma ydruttik. Ancak
bu slrecte ihracat kisitlamalarindan
Otlra Uretici tarafi biraz magdur oldu.

Biz diinya ikinciligine kadar yukselmis
bir sektérken, son yillarda besincilige
kadar geriledik. Buna ragmen 200 bin
tonluk ihracatimizla yillik 400 milyon
dolarin Gzerinde gelir elde ettik; bek-
lentimiz 500 milyon dolardi ancak yili
463 milyon dolarla kapattik. Hayvan
kapasitemiz normalde 136 milyon ku-
rulu kapasiteye, hayvan varligimiz ise
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125 milyona kadar cikmigti. Bahsetti-
gim kriz déneminde 85 milyona kadar
gerilediysek de devletimize verdigimiz
s0z dogrultusunda su anda 115 milyon
adet hayvan varligina ulastik. Bu 115
milyon hayvanin tiketimini hayvan
basi gunlik 110 gramdan hesaplar-
sak; gunlik 13 bin ton, aylik 400 bin
ton ve yillik bazda yaklasik 4,5 milyon
ton yeme ihtiyacimiz var. Bu yemin
kaba bir hesapla %60’1, yani gunlik 8
bin 300 tonu misira dayaniyor. Dolayi-
styla bizim en énemli ham maddemiz
misirdir.

Sektérin dara dustigld ddénemlerde
verdikleri desteklerden 6&tirl Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel Mudirimuz
Ahmet Guldal''n sahsinda kurumuna
tesekkir ederim. Kriz anlarinda yap-
tiklari altin dokunuslarla bizleri daha
blyuk sikintilardan korudular.

Bu seneki yagislar sayesinde misir
rekoltesinin ylksek olacagini 6ngéru-
yoruz; bdylece disa bagimliigimiz bi-
raz daha azalacaktir. Diger yem ham
maddelerimiz dévize endeksli ve disa
bagimh oldugu i¢in bu alanda zorla-
niyoruz; bunlar yerli Gretimle ikame
edebilmek adina elimizden geleni ya-
piyoruz. ihracatimizin daha da gelisti-
rilmesi ve ddviz girdisi saglanmasi i¢in
Ticaret Bakanligimizdan destek bek-
liyoruz. Bu sancili suregte yanimizda
olduklar icin tekrar tesekkir ederiz.

Ulusal ve uluslararasi arenadaki varli-
gimiz agisindan “Merkez Turkiye” slo-
ganini ¢cok benimsiyoruz. Dinyada ne
zaman tedarik zinciri daralsa, ulkeler
yumurta talebi icin aninda Turkiye’nin
kapisini ¢aliyor; bununla dvinebiliriz.
Ancak bu Uretim bandini modernize
edebilmek adina bazi ihtiyaclarimiz
var. Devlet destekli ve tarimsal destekli
yatirimlarin son yillarda daha aktif hale
gelmesi memnuniyet verici. Yapisal
sorunlarimizin yaninda Bakanlik onay-
Il kitlesel fonlama sistemleri gibi ¢o-
ziim onerilerimiz de mevcut. Orgitsel
olarak birlikte hareket etmenin gucunu
hissetmemiz gerekiyor. Sektérimiz
yapisi geregi bireysel hareket etmeye
musait oldugundan ve ortak eylemler-
den c¢ok cabuk etkilendiginden bazi
riskler barindiriyor. Bu riskleri bertaraf

etmek adina birlik ¢atisi altinda ortak
kararlar almalyiz. Cunki bir dretici ne
dislniyorsa, sistemdeki tim Ureticiler
de ayni seyi dusiniyor. Es zamanh
refleksler bazen piyasada risk yarata-
biliyor, bu ylzden hareketlerimize dik-
kat etmeliyiz.

C06zUm Onerilerimizi kisa slirede anlat-
mak zor; ancak geng nesillerin yumur-
ta tuketimini artirmamiz gerektigine
inaniyorum. Onceki panelde de bah-
sedildigi gibi, halkimizin yumurtaya
olan ilgilisi ¢cok kiymetli. Gelismis l-
kelerde 300’Un Uzerinde olan Kisi basi
yilhk yumurta tlketimini, tlkemizde de
mevcut 220 adet seviyesinden yukari
tasimaliyiz.

Gelecegin temelini bugliinden saglam
atmazsak kozmopolit ve kirilgan bir
yaplyla kargi karsiya kaliriz. Dinya
liginde goérdigimuz gibi dis Ulkeler-
de cok buytk Olcekli ve toplu Uretim
yapan isletmeler var. Bizde ise yatay
blyuime modeli hakim oldugundan,
kiguk 6lcekli isletmeler cok genis bir
cografyaya yayllmis durumda. Bu du-
rum, acgik alanlara yakinlk sebebiyle
kus gribi gibi biyoguvenlik risklerini be-
raberinde getiriyor. Stratejik ve yapisal
degisiklik 6nerilerimize dilerseniz ikinci
turda detaylica degineyim.

ULKU KARAKUS

ibrahim Bey, kus gribi siireclerine, 136
milyondan 120 milyonlara esneyen
hayvan varligina ve ihracat potansi-
yeline degindi. Ge¢mis rakamlardan
hatirladigim kadariyla yumurta sekto-
rintn 1 milyar dolara yakin bir ihracat
potansiyeli bulunuyor. Her ne kadar
konjonktirel olarak 400 milyon dolarla-
ra gerilemis olsa da, yumurta sektoru
sabit yatirnmlar ¢ok yiksek ve ydne-
timi son derece mesakkatli bir alandir.
Bagskanimiz tarimsal desteklerin yon-
lendirici olmasi gerektigini ve yapisal
altyapi yatinmlarina éncelik verilmesi-
ni talep etti.

Simdi s6zl Ticaret Bakanligi ihracat
Genel Mudurlagd Tarim Daire Bagka-
nimiz Halis Kaya‘ya vermek istiyorum.
Ben dahilde isleme rejiminin ilk uygu-
lamaya konuldugu yillarda da Ticaret
Bakanhgimizin ¢calismalarini yakindan

takip etmistim. Bu rejim, tarimsal trln-
lerimizin ihracatinda ¢ok énemli bir rol
oynamis ve bircok sektérin énund ag-
migtir; dolayisiyla hala bizim icin ¢ok
kiymetlidir. ihracati kolaylastirici ¢a-
lismalarin devam edecegi umuduyla;
Halis Bey’den ihracat Genel Midurli-
gumdizin gelecege yodnelik vizyonunu
ve sektdrin ihracat potansiyeline dair
gOruslerini dinleyelim.

HALIS KAYA

Dinya ekonomisinin blyime hizinin
yavasladigi, dis ticarette belirsizliklerin
arttigi, korumacilik egilimleri ile ticari
gerilimlerin 6n plana ¢iktigi, kiresel
capta ticaret savaslarinin ve sicak ¢a-
tismalarin yasandigi zor bir ddSnemden
geciyoruz. Bdylesi bir kiiresel gérinim
icinde dig ticaretin ve ihracatin 6nemi
daha da artmaktadir. Turkiye ekono-
misi ise bitin bu zorluklara ragmen
Uretim, yatinm, istihdam ve ihracat
ekseninde yoluna kararlilikla devam
etmektedir. Uygulanan politikalar sa-
yesinde ekonomimiz blylmesini sir-
dirdrken, ihracatimiz da bu perfor-
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mansa guclu bir destek vermektedir.
Nitekim 2025 yilinda ihracatimiz bir
onceki yila gére %4,5 oraninda arta-
rak 273,4 miktar bazinda milyar dolar
seviyesine yukselmistir. Bu tablo, Ttr-
kiye’nin kiresel ekonomide yasanan
zorluklara ragmen Uretmeye, rekabet
etmeye ve dis pazarlarda varhgini
glclendirmeye devam ettigini goster-
mektedir.

Tarim sektort de bu buyuk ihracat hi-
kayesinin en gugli temellerinden birini
olusturmaktadir. 2002 yilinda 3,7 mil-
yar dolar olan tarimsal Urln ihracati-
miz, gectigimiz yil, yani 2025 yilinda
32,6 milyar dolar seviyesine yuksel-
migtir. Icinde bulundugumuz yilin ik
U¢ ayinda da bu artis egilimi devam
etmektedir.

Degerli misafirler, ihracatta yakalanan
bu ivme bir tesaduf degildir. Bunun ar-
kasinda guclu bir irade, net bir vizyon
ve ihracatcilarimizin kararli durusu
yatmaktadir. Oncelikli olarak, ihraca-
timizin surddrdlebilirligi ve artiriimasi
icin bakanlik olarak aldigimiz tedbirler-
den bahsetmek istiyorum. Her seyden
once ihracatcilarimizin ham maddeye
dinya fiyatlarindan ulasabilmelerini
saglamaya Oncelik vermekteyiz. Bu-
nun icin dahilde isleme rejimini (DIR)
en etkin sekilde kullaniyoruz. Tarimsal
Urtin ihracatimizin yaklasik ytzde 45’i
dahilde igsleme rejimi ¢ercevesinde ya-
piimaktadir.

Buna ek olarak bakanlik olarak biz; pa-
zara giris ¢calismalarindan UR-GE pro-
jelerine, Turquality programindan tica-
ret heyetlerine kadar genis bir alanda
ihracatimizin artirilmasi igin destekler
saghyoruz. Amacimiz, ihracatcilari-
mizin yalnizca yeni pazarlara girmesi
degil, o pazarlarda kalici ve gucli bir
konuma ulasmasini saglamaktir. Bu
cercevede 2025 yilinda ihracatimizin
artinlmasi icin 33 milyar TL destek
saglamis bulunuyoruz; 2026 yilinda
ise bu miktarin 45 milyar TL'ye ylkse-
lecegini Odng6ruyoruz. Tarim sekiord,
bu desteklere en cok ilgi gosteren sek-
torlerden bir tanesidir.

Bu kapsamda, henlz ihracata bagla-
mayan ya da ihracat kapasitesi dusuk

olan firmalarimizi belirli sektdrlerde
bir araya getirmeyi amaclayan Ulus-
lararasi Rekabetciligin  Gelistiriimesi
(UR-GE) projesi kapsaminda 20 aktif
projemiz bulunmakta ve 478 firmamiz
bu destekten faydalanmaktadir. Ben-
zer sekilde, daha ileri asamada Uretim
yapan, buyuk pazarlara daha gugclu bir
sekilde giren firmalarimizin yurt digi
pazarlarda tutunabilmesi icin Turqu-
ality tanitim programini uyguluyoruz.
Bu programda destekler daha farkli
alanlarda, daha genis kapsamlarda ve
daha Ust limitlerde saglaniyor. Tarim
Urtinleri ve gida sektdrinde toplam 21
firmamiz ve 26 markamiz bu destek-
lerden faydalanmaktadir.

Ayni sekilde, tarim drdnleri ihracatimi-
zin artinlmasi igin ihracatci birlikleri,
meslek kuruluglari ve ticaret odalari ta-
rafindan hedef Ulkelere yonelik cesitli
ticaret heyetleri organize edilmektedir.
Gectigimiz yil 20 kadar ticaret ve alim
heyeti gerceklestirmis bulunuyoruz.
ingallah bu yil ve éniimizdeki yil, bu
sektérde de heyetlerimizi birlikte plan-
lar ve hedef Ulkelerde gergeklestiririz.

Yine ayni sekilde sektdrel tanitim faa-
liyetlerine buyuk énem veriyoruz. Es-
kiden sektdr bazinda faaliyet gOsteren
tanitim gruplari vardi; onlarin yerine
son 4 yildir belirli sektérlerdeki Urln-
lerimizin yurt disindaki hedef ulkeler-
de tanitiimasi i¢cin dogrudan projeler
yurGtlyoruz. Burada destek unsurlar
¢cok genis, destek limitleri ise oldukca
yuksektir. Bu kapsamda, 6rnegin Ege
ihracatgi Birliklerimizin yarattaga “Tur-
kish Tastes” bagliklh projemiz, hedef
pazar olarak belirledigimiz Amerika’da
¢ok basarili ¢alismalar gerceklestiri-
yor. Ayni sekilde Turk somonu, bulgur
ve sekerleme Urlnleri gibi cesitli sek-
térlerde yurattigimuz 13 Turquality
projemiz bulunuyor.

Degerli katilimcilar, pazara giris ca-
lismalari kapsaminda bakanliklar ve
kurumlar arasindaki es gudime c¢ok
guzel bir érnek olusturacak projeyi de
sizlerle paylagsmak istiyorum: “Gida
Alaninda Teknik Engellerin Kaldiriima-
sI” ismini verdigimiz bu projeyle, Tarim
ve Orman Bakanligimiz ile birlikte,
ihracatcilarimizin - éncelikleri dogrul-
tusunda bir calisma yurattik. Cesitli
Ulkelerin uyguladigi ve zaman zaman

VM

ihracatimiz icin bir engel haline gele-
bilen bitki ve hayvan saghgi 6nlemle-
rini mercek altina aldik. Bu tedbirlerle
hangi Ulkelerde kargilasildigini TiM
araciligiyla ihracatcilarimiza sorduk.
Oradan aldigimiz geri bildirimler cer-
cevesinde kendi analizlerimizi yaptik;
hedef Ulkenin birim ithal fiyati ile bizim
Urtinlerimizin birim ihrag fiyatlarini kar-
silastirdik. Rekabetgi oldugumuzu gor-
diigimuz pazarlarda, Tarim ve Orman
Bakanligimiz ile birlikte bu engellerin
ve eksikliklerin gideriimesi icin ortak
calismalar yarattik. Bakanhgimiz bu
Ulkelere agirlik verdi ve nitekim Filipin-
ler, Kanada, Cin Halk Cumhuriyeti ve
Rusya Federasyonu’nda belirli sektor-
lerde pazarlarin agilmasini saglamis
olduk.

Yem sektérimuiz, yalnizca hayvanci-
lik ve gida zincirinin bir halkasi degil;
ayni zamanda tarimsal Uretimin sur-
durlebilirligi, rekabet glicu ve ihracat
performansi bakimindan stratejik bir
alandir. Bugun artik yem sanayisini
sadece Uretim kapasitesiyle degil; dis
ticaret glcu, pazar cesitliligi ve katma
deger olusturma kabiliyetleriyle birlikte
degerlendirmek gerekir. Bu kapsamda,
son yillarda yem ihracatimizin 650-
700 bin ton civarinda yatay bir seyir
izledigini gérmekteyiz; bu da yaklasik
500 milyon dolarlik bir ihracat hacmine
tekabll ediyor. Bu baslik altinda, evcil
hayvan (kedi-képek) mamalari alani-
nin son yillarda dikkat ¢ekici bir sekilde
hizla blyadigini gériyoruz. Gegen
yil bu alandaki ihracatimizin miktar ve
deger olarak %7,5-8 civarinda arttigini
g6zlemledik.

Yem ihracatimizin ana pazarlarina
baktigimizda Suriye, Irak gibi yakin
cografyalar 6n plana cikiyor. Bel-
ki sabahki panelde de dile getirildigi
gibi, Afrika bizim icin pazar cesitliligini
saglayacak ¢ok 6nemli bir hedef alan
olarak gorulebilir. Yem sektérindeki
toplam ihracatimizin neredeyse yarisi
(%47’si) dahilde isleme rejimi kapsa-
minda gergeklestiriimektedir. Yumurta
ihracatimizin %80’i, beyaz et Urunleri
ihracatimizin da yaklasik %70’ yine
dahilde isleme rejimi kapsaminda yu-
rataldyor. Dolayisiyla bu sistem sektdr
acisindan hayati bir 6nem tasimakta-
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dir. Stireci Toprak Mahsulleri Ofisimiz
ve Tarim ve Orman Bakanhgimizla
koordineli bir sekilde yurutiyoruz;
hem yurt icindeki Gretimin devamliligi-
na hem de sanayicimizin ihtiyaci olan
ham maddeye dlnya fiyatlarindan eri-
sebilmesine birlikte dikkat ediyor, sure-
ci yakindan takip ediyoruz.

Degerli katihmcilar, ihracatla ilgili ah-
nan tedbirler konusunda, muhteme-
len sorularda da gelecegi icin birkag
sey sdylemek isterim. Yakin zamanda
kanatli eti sektériinde bazi tedbirler
aldik ve belirli Grtinlerin ihracatiyla il-
gili kontrolli bir déneme gecilmis oldu.
Ger¢i Subat ve Mart aylarinin verileri-
ne baktigimizda, toplamda 40 bin ton
civarinda kanatli eti ve Urnleri ihracati
yapildigini gérliyoruz, yani ihracat icin
ciddi bir alan birakilmis durumda.

Ancak konuya su acgidan bakmak ge-
rekir: Son yillarda tim dlnyada arz
guvenligi éncelikli bir unsur olarak én
plana ¢ikti. Aslinda bu, yaklasik 10-
15 yil 6ncesinden 6ngérdugumuz bir
durumdu. Dilnyada gida Urinlerine
yonelik cok hizli bir talep artisi var ve
bu sadece pandemiyle aciklanabilecek
bir durum degil. Ozellikle Uzak Asya
Ulkelerinin  hizla  zenginlesmesiyle,
alm giicu yuksek cok ciddi bir nifus
ortaya cikti; Cin ve Endonezya buna
cok net birer érnektir. Son yillarda Hin-
distan, Glney Kore ve Amerika dahil
tim dinyada gida drlnlerine yonelik
cok buylk bir talep artisiyla karsilas-
tik. Ornegin, konumuzla dogrudan ilgili
olmasa da carpici bir veri olmasi agi-
sindan paylasayim: Cin, 2005 yilinda
sadece 7 bin ton peynir ithal ederken,
2025 yilinda bu rakam 200 bin tona
yukselmistir. Dolayisiyla, Avrupa ve di-
ger gelismis Ulkelerdeki tiketim dlzeyi
asag! yukari ayni kalirken, Uzak Asya
Ulkelerinde beklenmedik bir tuketim ar-
tisl yasandi. Bu durum diinyadaki gida
arzina erigimi ve kuresel gida enflas-
yonunu derinden etkiledi.

Su an icinde bulundugumuz dénemde
ekonomimizin en c¢ok 6éncelik verdigi
konu dezenflasyon sirecidir. Ekonomi
politikalarinin  temelinde enflasyonla
mucadele yatiyor. Dolayisiyla zaman
zaman sadece bu sekidr icin degil,

bagka urlin ve alanlarda da hem arz
glvenliginin saglanmasi, hem va-
tandaglarimizin gidaya uygun fiyatla
erisimi, hem de i¢ piyasadaki fiyat is-
tikrarinin  korunmasi amaciyla bazi
tedbirlerin alinmasi kaginilmaz hale
geliyor. Aksi takdirde, dzellikle kanath
ve yumurta sektoérleri, su Grinleri sek-
torayle birlikte bizim géz bebegimiz ko-
numundadir.

Az 6nce belirtildigi gibi, 2004-2005 yil-
larina baktiginiz zaman yumurta, ka-
nath eti ve balik ihracatimizin toplami
sadece 100 milyon dolar civarindaydi
Sayin Bagkan. Ancak &zellikle dahil-
de isleme rejimi kapsaminda cesur
adimlar atilarak bu noktalara gelindi.
Kurumlar arasindaki gorus ayriliklarini
ve o dénemki tatl muicadeleleri bir ke-
nara birakirsak, aradan gegen zaman
icerisinde firmalarimiza buyuk bir ko-
laylik saglanmis oldu. Bugin sadece
su Urtnleri sektdrimuz tek basina 2
milyar dolari asan bir ihracat hacmi-
ne ulasti. Dedigim gibi, ihracatla ilgili
alinan dénemsel tedbirlere bu genis
pencereden bakmak gerekir; dinya-
daki gidaya olan sasirtici talep artigl,
kiresel gida enflasyonu ve ulkemizde
yuritilen dezenflasyon odakli ekono-
mi politikalarini bir battn olarak deger-
lendirmek durumundayiz. Cok tesek-
kar ederim.

ULKU KARAKUS

Korumacilik  egilimlerinin  arttigini,
2008 ekonomik krizinde aslhnda yeni
bir dinyanin kuruldugunu belirttiniz.
2008 krizinden sonra gahsi ajandama
not ettigim bir cimleyi bu vesileyle
dostlanimla paylasayim: “2008’deki
ekonomik krizin ana nedeni, sikisan
merkez kapitalizminin kendisine yeni
Uretim ve tuketim sahalari agma calis-
masidir.” Korumacilik egilimleri de bu
surecin bir parcasi olarak devam edi-
yor ve éniimizdeki ddnemde de slre-
cek gibi gérinlyor.

Orta Vadeli Program’da yer alan yati-
rim, Uretim, istihdam ve ihracat seklin-
deki dortli sacayaginin ilk G¢ ayagini
basariyla gerceklestirdik; yatirm ta-
mam, Uretim tamam, istihdam tamam.
ihracat noktasinda ise ilgili bakanlikla-
rimizin sektérdn éninl acacak adim-

larina ihtiya¢ oldugu kanaatindeyim.
Enflasyonla mucadele konusunu ise
panelin finalindeki ikiser dakikalik ka-
panis konusmalarinda giindeme geti-
relim efendim.

Evet, simdi sira Toprak Mahsulleri
Ofisimizin ¢ok saygideger Genel Mu-
dird Ahmet Gildal Bey’'de. Efendim,
2026-2027 sezonuna dair gegen yila
oranla daha olumlu éngériler var. Bu
cercevede, hububat basta olmak uze-
re sektdrel olarak hem bizim yikimu-
zU aliyorsunuz hem de ithalat-ihracat
dengesinde ydnlendirici uygulamalara
imza atiyorsunuz. 2026-2027 ddéne-
miyle ilgili sektérumize neler séylersi-
niz Sayin Genel Muadirim?
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AHMET GULDAL
Oncelikle “Ne yasadik?” sorusuna
odaklanmak lazim. Burada, 2025-

2026 déneminde herkes bir seyler tec-
ribe etti; devlet de kamu tarafinda bir-
takim tedbirleri alirken kolay olmayan
sureclerden gecti, ciddi maliyetler ust-
lendi. Neler yasadigimizi bir kez daha
hatirlatmakta yarar var. Onceki konus-
macilar da zaman zaman babhsettiler,
bazi rakamlar tekrar gibi goértnebilir
ama durumun net anlasiimasi ic¢in bi-
linmesi gerekiyor. O rakamlarin karsili-
ginda kurum olarak ne yaptigimizi, na-
sil aksiyon aldigimizi anlatmam lazim.
Biz her zaman, her platformda uzun
uzadiya konusamiyoruz; kisa ve net
konusmaya calisarak amacimizin ne
oldugunu hissettirmeyi hedefliyoruz.

2025-2026 yili, malumunuz bayuk risk-
ler ve olumsuz éngérilerle bagsladi, o
sekilde de devam etti. Tarimsal Grln-
lerde ciddi rekolte kayiplarimiz oldu ve
bu kayiplarin getirdigi yikin en énemli
kismini kamu olarak devlet Ustlendi.
Elbette sektor de bu sireci hissetti an-
cak devletin fedakarliklari ve kamunun
yaptigi katkilar sonucunda tlkemizde
herhangi bir arz eksikligi ya da krizi
meydana gelmedi. Turkiye’'deki hubu-
bat tretiminin yaklasik tgte birini kont-
rol eden bir Toprak Mahsulleri Ofisi var.
Gecen sene kurakhgin etkilerinden
dolayi, neredeyse toplam uretimin ya-
risi kadar bir Griin miktari devlet eliyle
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stoklandi, alindi, satildi ve piyasaya
arz edildi. Bunlar gergeklestirilirken de
ekonomi yénetimi basta olmak Uzere
tim paydaglar ciddi fedakarliklar yap-
t1, buyuk katkilar sundu. Biz de kurum
olarak bunlari sizlere en makul sekilde
yansitmaya c¢alistik.

Gegen yil bugdayda %14, arpada ise
%26’nin Uzerinde bir azalis yasadik.
Misirda bir miktar artis olsa da misirda
zaten yapisal bir arz agigimiz s6z ko-
nusuydu. Ornegin arpada rekolte kay-
binin %25’in lizerinde oldugunu, hatta
daha da fazla gergeklestigini dusinu-
yoruz; ancak resmi rakam %25-26 ci-
varinda ac¢iklandigi icin bunu referans
aliyoruz. Biz, Turkiye’de hasat donemi
henlz bitmeden dis alim (ithalat) poli-
tikalarini devreye sokarak, 2025-2026
déneminde arpa tedarikinde higbir
sektdrimize magduriyet yasatmadik.
Bunun altini 6zellikle ¢izmek gerekir;
yani arz guvenligini strekli teminat al-
tinda tuttuk.

Yine bugday ve arpada gimrik vergi-
lerini %30 oraninda tutarak, en azin-
dan i¢ piyasadaki Ureticimizin elindeki
Urdndn degerini korumasini sagladik.
Cunkl yurt digi piyasasi ile i¢ piyasa
arasindaki makas ¢ok fazlaydi; bizim
onceligimiz her zaman kendi Uretici-
mizi korumaktir, bunu da basaryla
yaptik. Ardindan elimizdeki bugday
stoklarini satisa acarak reguilasyon go-
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revimizi yerine getirdik. Rekolte kayip-
larinin kesinlesmeye basladigi tarihten
itibbaren dis alim politikamizi da tered-
ditslz devreye aldik; “kim ne der” diye
distnmeden planlamalarimizi yaptik.
Gecen sene Haziran ayindan itibaren
6nimuzdeki tabloyu dogru yorumlaya-
rak; degerli caisma arkadaslarimizla,
sektér mensuplariyla, bu isin uzmanla-
riyla ve kiymetli hocalarimizla, yani bu
konuda fikri olan her kesimle istisare
ederek bir yol haritasi belirledik. Plan-
larimiz %100’e yakin bir gerceklesme
oranina yaklasti ve bdylece 2026 yili-
nin Mayis ayina kadar kazasiz belasiz
geldik.

Tabii burada, icinde bulundugumuz
kongrenin ev sahibi olan yem sanayi-
cilerine cok 6zel bir 6nem verdigimizi
ifade etmek istiyorum. Ozellikle yem
ham maddelerinin énemli bir kismi
Toprak Mahsulleri Ofisi’nin gérev ala-
nindaki Urtinlerden olusuyor; yani arpa
ve misir. Biz arpadaki arz acigini, yak-
lasik 1 milyon 250 bin tonluk bir arpa
tedariki ve elimizdeki glcli stokla
yonettik. Bugline kadar aylik bazda
satisa sundugumuz arpanin yaklasik
%50’sini dogrudan yem sanayicilerine
tahsis ettik. Geri kalan kismini ise dog-
rudan besicilerimize, yetistiricilerimize
birebir, yerinde ulastirmaya calistik.
Misirda her zaman bir arz acigimizin
oldugunu biliyoruz; bunda da elimizde-
ki stok miktarini subat ayindan itibaren
satisa actik. Bu surecte 630 bin ton mi-
sir ithal ederek, basta kanatli sektdri
olmak Uizere yem sanayisinin ihtiyacla-
rina sunduk.

Sikca vurgulandigi Gzere, yeni ha-
sat déneminin yaklasmasiyla birlikte
artik misir tedarikinin bizim Uzerimiz-
den degil, dogrudan sektériin kendisi
tarafindan yapilmasinin daha dogru
olacagina kanaat getirdik. Bu dogrul-
tuda, 20 Nisan - 31 Temmuz tarihleri
arasinda %5 gumruk vergisiyle, mak-
simum 3 milyon tonu asmayacak se-
kilde bir ithalat duzenlemesi Ticaret
Bakanhgimizin karariyla yayimlandi.
Bu vesileyle, Ticaret Bakanligimiza
yurattigumuz istisarelerdeki destekleri
ve hizli reflekslerinden dolayi tesek-
kur ederim; Halis Bey’e de buradan
sukranlarimi iletiyorum. Misirla ilgili
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bu tarihler, miktarsal kotalar ve vergi
oranlari; Tarim ve Orman Bakanli-
g1 ile Ticaret Bakanligi arasinda ¢ok
ince, ayrintili ve detayli hesaplamalar
neticesinde miuzakere edilerek belir-
lenmigtir. Dolayisiyla mimkun olan en
dogru ve dengeli rakamlari uyguladigi-
mizi deg@erlendiriyoruz.

Ekim ayindan itibaren aylik ortalama
2,5 milyon ton Urtin satisini piyasaya
actik. Toprak Mahsulleri Ofisi tarihin-
de daha o6nce Ornegine az rastlanir
blyuklikte operasyonlar bu yil ger-
ceklestirdik. 2023 yilinda o dbéneme
kadarki en ylksek rekolteyi almistik;
ancak 2025-2026 satis doneminde de
aylk 2,5 milyon tonun Uzerinde bug-
day, arpa ve misir satisi gerceklestir-
dik. Un, yem ve makarna sanayicileri-
miz ile Uretici ve besicilerimize ihtiyag
duyduklari, hatta talep edebilecekleri
miktarin da Uzerinde Urinl piyasaya
arz ettik. Boylece piyasada bir bolluk
hissi olusturarak, “Turkiye’de bir arz
eksikligi yoktur” mesajini ¢cok sukur
net bir sekilde verdik. Aylik ihtiyacin
%100’tnden fazlasini satisa sundu-
gumuz aylar oldu. Besici, yetigtirici ve
yem fabrikalarina yonelik yaptigimiz
satiglarda, tlkemizin aylk arpa kullani-
minin ortalama %50-60’in1, bazen de
%70Q’ini kargilayacak miktarda Grunu
piyasaya sunduk.

ATION JOURNAL
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Tabii ki burada su durumla karsilasil-
mig olabilir: Bazi paydaslarimiz bél-
gesel bazda aldiklari miktarin oransal
olarak dusuk kaldigini belirtebilir. Sek-
tériin yogun oldugu bdlgelerde, ayni
noktalara agsiri talep yigiimasi yasandi-
g1 icin tahsis oranlari bazi yerlerde du-
serken, daha sakin bolgelerde talepler
rahathkla karsilanmigtir. Ancak 6zel-
likle kiiglikbas hayvan yetistiricilerimiz
ve besicilerimiz i¢in son yillarda dogru-
dan makul fiyatlarla arpa tedarik edip
kendilerine teslim etmeye bagladik. Bu
uygulama, yetistiricilerimizin dogrudan
yem maliyetlerini disirmeye yardimci
oldugu gibi, piyasadan aldiklar arpa
fiyatlarinin da frenlenmesini, denge-
lenmesini ve piyasanin istikrarl gitme-
sini sagladi. Bunun da altini gizmekte
yarar goriyorum. Sektérden, “Bu ham
maddeyi dogrudan bize, yani yem sa-
nayisine verin, biz yem yapip onlara
satalim” geklinde teknik ve hakl ge-
rekcelere dayanan oOneriler gelebilir;
ancak piyasa istikrari ve dengesi aci-
sindan dogrudan Ureticiye satis yap-
manin ¢ok bulyulk faydasini gérdik.

Her yil baylyen kanatli sektérimuzu
de ayrica tebrik etmek istiyorum. Su-
bat ayindan itibaren misir satiglarina
basladik; 6énce kendi stoklarimizi, ar-
dindan ithal ettigimiz misirlari satisa
acarak aylik tuketimlerinin  %45’ini
kendilerine teslim ettik ve bu teslimat-

lar halen devam ediyor. Yine yem sa-
nayisine, elimizde bulunan disik va-
sifli ekmeklik ve makarnalik bugdaylan
satisa actik. Bu satiglari da degisik ve
cazip metotlarla gergeklestirdik. Ko-
nugsmamin basinda devletin katlandigi
maliyetlerden bahsetmistim; az tercih
edilen stoklarimizin bulundugu lokas-
yonlar icin vadeli satiglar actik, kredi
kartina U¢ taksit imkéani sunduk, fiyat-
larda indirimler uygulayarak 6nceki
yillardan kalan bu stoklari ¢cok blyuk
6lcide yem sanayicilerimizin de katki-
siyla ekonomimize kazandirdik. Bunun
icin sizlere de ¢ok tesekkur ediyorum.
1 Ekim’den itibaren basladigimiz bu
piyasa satis fiyatlarini 31 Mart tarihine
kadar sabit tuttuk. Bu da devlete ayri
bir maliyet yukledi; bu isi en iyi bilen-
ler sizlersiniz. 6 ay boyunca hicbir fiyat
glncellemesi yapmadan piyasay! re-
glle etmeye calistik ve cok sukur hem
sizlerin is birligi hem de piyasaya arz
ettigimiz Urdnlerin etkisiyle, ham mad-
de kaynakli bir fiyat artisina sebebiyet
vermedik. Ekonomi ydnetimi de bu
sureci yakindan takip etti. Nisan ayina
geldigimizde, yani yeni hasat dénemi-
ne yaklasik iki ay kala, Grtnlerimizin
fiyatlarinda bir guUncelleme yaparak
yeni hasat ddnemine kademeli bir fiyat
gecisi  6ngorusund gerceklestirmeye
calistik.

Ayrica bu sene TMO tarihinde ilk kez,
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TURIB (Turkiye Uriin ve ihtisas Borsa-
s1) Uzerinden, dogrudan tahtadan mi-
sir satigl yaptik. Bu, sektdr tarafindan
pek beklenmeyen bir adimdi; bizim
icin de bir demonstrasyon ve ders ¢i-
karacagimiz bir deneyim oldu. Ancak
bu yoéntemin oldukga efektif oldugu-
nu biliyoruz ve gérlyoruz; sektdrin
de zamanla bu sisteme alisacagini
degerlendiriyorum. Biz de sektdrin
cekince gosterdigi hususlari dikkate
alarak, énimiizdeki dénemde TURIB
Uzerinden daha kontrolli ve efektif bir
serbest satis yéntemi uygulamaya ha-
zirlaniyoruz.

Degerli arkadaglar, 2025-2026 yili so-
nunda sunu rahatlikla séyleyebiliriz:
Turkiye’de hububat sektérinin en
6nemli devlet mekanizmasi kurumu-
muzdur. Stoklu ilerlemenin faydasini
2022 yilindan beri ¢ok net géruyoruz.
Elimizde riin ve stok bulunmadigi do-
nemlerde, yakin cografyamizdaki Uk-
rayna ve Rusya gibi en blyulk Uretici
Ulkelerde dahi fiyatlarin ton bagina en
az 50-60 dolar daha yukaridan sey-
rettigini biliyoruz. Toprak Mahsulleri
Ofisi basta olmak Uzere, Turkiye'de
devletin ve sektérin elinde bir miktar
stok oldugunun bilinmesi, yurt disi pi-
yasalarinda fiyatlarin stabil seyretme-
sini saglyor; bunu net bir sekilde g6z-
lemliyoruz. Halbuki bizim Gretimimiz
toplamda ortalama 20-22 milyon ton
bugday, 7-8 milyon ton arpa iken; Rus-
ya ve Ukrayna toplamda 90-100 mil-
yon tonlarin Gzerinde Gretim yapiyor.
Buna ragmen bizim stoklarimiz yakin
cografyadaki fiyat istikrarina ciddi katki
sunuyor.

Turkiye’nin jeopolitik konumu itibariyle
de bu durumun c¢ok énemli oldugunu
degerlendiriyoruz; ¢lnkl tim ticaret
Karadeniz ve Akdeniz lzerinden, 6nl-
muzden geciyor. Dolayisiyla bu stra-
tejik gliciin hem ulkemiz piyasalarinin
istikrarina hem de dinya fiyat olusu-
muna olumlu yansidigini belirtmek is-
terim. Bu gcercevede, yaklasik 6 milyon
ton civarinda guglu bir stokla 2026 yih
hasat ddnemine giriyoruz.

Sayin Bakanimiz sabahleyin bahset-
ti, sonrasinda konusmacilar da ifade
ettiler. Son bir aydir, 6zellikle Rama-

zan Bayrami’ndan sonra Konya’'da
Ulusal Hububat Konseyi'nin kongresi
yapildi. Orada da siklikla dile getirildi.
Sektérln de yakindan bildigi, ilgilenen
herkesin Ulzerine yazip ¢izdigi Uzere;
2026-2027 yilinin ¢cok bereketli gece-
cegi yonunde ortak bir degerlendirme
var. insallah 6yle olur.

Uriin ambara girmeden biz ziraat mu-
hendisleri olarak, bu ekoliin insanlari
olarak ¢ok emin konusamayiz. Ancak
su ana kadar giden gérintiide sadece
hububatta degil; meyvede, sebzede,
bagda ve findikta, yani tim tarimsal
Uretim kollarinda bereketli bir sezon
geliyor. ingallah sonuna kadar da bdy-
le gider. Bizim de kurum olarak buna
gére hazirlanmamiz ve bunun blylUk
bir sans oldugunu bilmemiz lazim.

Tabii bu bereket durup dururken ol-
madi. Turkiye, gecen senenin iki kati,
uzun yillar ortalamasinin da asagi yu-
karl %25 (zerinde bir yagis aldi. “Su
yili” dedigimiz Ekim ayindan bugiine
kadar olan son alti aylik yagis rejimi,
son 38 yilin en yuksek seviyesine ulas-
ti. Zaten haberlerde de zaman zaman
bunu goériyoruz. Son yillarin kurakhgi-
nin aksine, stkir bu sene bdyle guglu
bir yagis rejimiyle karsilastik.

Kurum olarak aylik yayinladigimiz fe-
nolojik (bitki gelisim evreleri) deger-
lendirme raporlarinda; bélge bélge, il il
durumun ne oldugunu ¢ok ayrintili se-
kilde yansitiyor ve anlatiyoruz. Ancak
Ozetlemek gerekirse, bitkilerin verim
potansiyeli ciddi sekilde artti; yani ve-
rimlilik ylkselecek gibi gérunlyor. Su
ana kadarki géruntiye baktigimizda,
hububatta kardeslenme ve sapa kalk-
ma dénemlerinin basariyla tamamlan-
digini gériyoruz. Genellikle tarimsal
micadele ve glbreleme faaliyetlerinin
de sahada etkin bir sekilde devam et-
tigini memnuniyetle misahede ediyo-
ruz.

Yalnizca, yagis rejiminin araliksiz de-
vam ettigi bolgelerde yabanci ot miica-
delesine ¢ok dikkat edilmesi gerekiyor.
Ayrica bu yogun yagislar nedeniyle
zirai mucadelede, 6zellikle pas has-
tahigina karsi bir risk olustugunu da
g6zlemliyoruz. Bu durum bize gdsteri-

VM

yor Ki; evet, bu yil verim ylksek olacak
ama bazi lokal bélgelerde kalite dustk
kalabilecek. Bunu simdiden sdylemek
mumkdan.

Eger bu sartlar bdyle devam eder ve
her sey yolunda giderse; yani bundan
sonraki suregcte bitki ekolojisinin istedi-
gi sartlar optimum (en uygun) seviyede
seyrederse, Turkiye genelinde ortala-
manin Uzerinde bir verim alacagimizi
6ngoruyoruz. Tabii su agsamada net bir
rekolte rakami telaffuz etmek istemi-
yoruz; kendi icimizde tahmin ediyoruz
ama bunu erkenden dillendirmeyi dog-
ru bulmuyoruz. Yine de net bir sekilde
sOylemek mamkindir ki, son yillarin
en yuksek rekoltelerinden bir tanesiyle
karsi karsiya olacagiz.

Aslinda diinyada da bizimkine benzer
bir durum séz konusu. Bazi Urunlerde
%3’lk, %5’lik ufak dususler olsa da bu
durum kuresel piyasalarda cok belirle-
yici degil. Cinkl dinyada devreden
stok miktarlari Gnemli dlctide yiksektir.
Dolayisiyla hem diinyada hem de Tr-
kiye’de 6nimuzdeki dénemde herhan-
gi bir arz eksikligi insallah s6z konusu
olmayacak.

Burada son olarak sunu ifade etmek
istiyorum: Bizim icin Uretici her zaman
onceliklidir ve ¢ok 6nemlidir; ancak biz
Ureticiyi sadece tarlada bugdayi eken,
bicen ve satan kisiden ibaret gérmu-
yoruz. Bugln bu salonda bulunan yu-
murta Ureticisi, beyaz et Ureticisi, yem
sanayicisi, un ve makarna sanayicisi...
Bunlarin hepsi devlet olarak, kurum
olarak bizim birer partnerimiz, strate-
jik muhatabimizdir. Bizler TMO olarak
hem tarladaki ciftcimiz hem de siz kiy-
metli sanayicilerimiz i¢in ayni kararli-
likla gayret etmeye devam ediyoruz.
Gecmis yillarda oldugu gibi daha da
fazla sizlere katki sunmaya devam
edecegiz. Ama bu sureci y6netirken
devletin belli amaglari ve bazi gérevle-
rimiz var, bu gérevimizin de tlkemizin
ekonomik istikrarina katki saglamak
oldugunun unutulmamasi gerektigini
vurgulamak istiyorum.
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Tekrar vurgulamak istiyorum uluslara-
rasi ticarette cok alt Ust oluslarin ya-
sandigi zor bir dénemden geciyoruz.
Onceden DTO, Avrupa Birligi gibi olu-
sumlarin etkisiyle belirlenen uluslara-
rasi ticaret kurallarinin bir yandan geri
planda kaldigi bir dénemdeyiz. Bizim
onceligimiz her zaman ihracattir. Bu
yeni ticaret ortami bize ayni zaman-
da yeni firsatlar da sunuyor. Ozellikle
Uzak Asya ve Orta Dogudan buyuk bir
talep artigi var ve bizim de cografi ko-
numumuzu dikkate aldigimizda bu da
ihracatimiz icin buyuk firsatlar yarati-
yor. Gelecekte bu Ulkelere yogunlas-
mamiz gerektigini disinuyorum. Hem
bu karmasik ticaret ortaminda hem de
ekonomi ydnetiminin geregi olan de-
zenflasyonla micadele ortaminda ba-
zen gegici donemlerde alinan tedbirler
olabilir ama bu bizim uzun dénemli
perspektifimizde énemli bir degisiklik
yaratmayacaktir. Biz her zaman firsat-
larin pesinde kosacagiz.

ULKU KARAKUS

Malum 2026 ayinin ilk 2 ayinda nere-
deyse 1 yillik enflasyon hedefini bul-
duk gida enflasyonunda. Merkez Ban-
kasinin enflasyon hedefi %16 iken ilk
2 aydaki gida enflasyonu %14°G buldu.
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Merkez Bankasi daha sonra %16’y
18’e revize etti ama su an gérinen yil
sonuna kadar %30 civarinda sektor
olarak %30 civarinda bir enflasyon gé-
riyoruz. Enflasyon hedeflemesinin ya-
ninda %30 fiyat artigi diger sektérler-
den bakildiginda ylksek bir artis gibi
g6rundyor ve bu durum sektdrlerimizin
magduriyetine sebep oluyor. Biliyorum
ki su anda dinyada en ucuz tavuk ve
yumurta fiyati Tarkiye’dedir. Buna rag-
men bu sektdrlerle ilgili ihracatta bazi
kisitlamalarin uygulanmasini sektérin
gelecedi acisindan biraz tehlikeli bulu-
yorum. Sektorlerimiz enflasyona karsi
elimizden geldigince gdérevimizi yerine
getiriyoruz.

Sektérimlzin Uzerindeki olumsuz
algiyr kirmak icin saglik calisanlariyla
iletisimi gelistirme zorunlulugumuz var
ve kamu eliyle ortak bir proje gelistiril-
mesi faydali olacaktir.



Yem performansi sé6z konusu oldugunda, tim soya fasulyeleri ayni degildir. ABD
soya fasulyesi (U.S. Soy), tutarh besin profili, esansiyel amino asitlerde daha yiiksek
sindirilebilirlik ve guvenilir bir tedarik zinciri sunarak rasyonlarinizi optimize etmenize
ve hayvan performansini artirmaniza yardimci olur. U.S. Soy ile performans ve
surdurulebilirlik arasinda segim yapmak zorunda degilsiniz. Her ikisini de, dogrulanmis
uygulamalar ve élgulebilir etkilerle birlikte elde edersiniz. isletmenizi besleyen nedir?

: EI, ABD SOYA FASULYESININ (U.S. SOY) m
4:%=% HAYVAN BESLEMEDE NEDEN ALTIN USSE v
Ei -y STANDART OLDUGUNU KESFEDIN ) =

U.S. SOYBEAN EXPORT COUNCIL

Diger Ulkelerde yetistirilen soya ile kargilastirildiginda, arazi kullanim degisikligi dahil olmak Gzere Blonk Agri-footprint database verilerine gére dlgulmustur.
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High Quality, Technologically
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Electronic Components

BETTER RY DESIGN



Temsilciliklerimiz & Hizmetlerimiz

- Tahi Kurutucw'an & Temizleyicilen

- Tahil Depolama, Celik Sifolar ve
Aktanna Ekipmanian

- Elevatir & Konveydr Ekipmanian ve
Emniyet Sistemieri, Elevatér Kovalan

- Tahil 151 Kontrol Sistemien

- Torbalama & Paketlieme Teknolojien

- Pelet Presten, Disk ve Rwolar

-Miknafisiar, Ayirma (Sorting) Sistermien

- Ger Doéndgim veCevre Teknolojilen

REPRESENTATION FOR:

Turkmenistan

20600HEBC

BAG CLOSING SYSTEMS & BAG MAKING
SEAMING - CONVERSION MACHINES

www.unionspecialturkey.com
unionspecialbags@bakermagnetics.com tr

new BC200 series 56100 BAG SEAMING

new BOBOOD series 2200 HEAVY DUTY PORTABLE
Protection Against Rust
GENUINE SPARE PARTS & NEEDLES

WORLDWIDE EXPRESS DELIVERY TURKEY
Tiirkiye Temsilcisi & Distribiitor

BM Baker Magnetik
Willy Brandt Sok. No: 16/1 Cinnah 06690 Gankaya-Ankara, Turkey
Tel: +90 312 441 68 01 - 441 68 83 Fax: +90 312 441 6165

www.bakermagnetics.com
www.bakermagnetics.com.ir

BM Online Supply Chain Platform: www.bmbaker.eu
TURN-KEY PROJECTS
The Member of Baker GROUP since 1064
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Surdirtlebilir Gretimin
gucli ve guvenilir kaynagi.

Gulvenli gida ve surdirilebilir hayvancilik icin
gida zincirinin her asamasinda deger yaratan tretim anlayisimizla
sektériin yaninda olmaya devam ediyoruz.

BONGE
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Yem Sektorunun Yildizi

Turkiye’de uretilen yemlerin %85’inin kimyasal analizlerinin
bu cihazlarla yapildigini biliyor muydunuz?

NIRS DS3

-

Profoss Online

TEKAFOS

TEKNOLOJIK SISTEMLER t 0216 345 0630 e info@tekafos.com.tr w tekafos.com.tr



Her bir markamiz ile tilkemiz ve
milletimiz icin deger lretiyoruz.

www.promargida.com @ @ promargida

PROMAR PROMAR % BasariYem. Provi v

GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
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SOXROC Yag Tayin Cihaz

Full Otomatik, Network Konftrol
Ik ve Tek ATEX GUvenlik Sertifikasi
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ADM Tiirkiye

34 Yil1 Askin Siiredir Turkiye‘de Deger Yaratiyoruz

ADM Tirkiye, gida, icecek, yem, ambalaj ve ingsaat dahil olmak lizere birgok farkli pazar ve sektére
hizmet vermektedir.

ADM, Tirkiye’'de gida ve icecek, yem, kagit, ambalaj ve insaat dahil olmak Uzere bircok sektore ve pazara
hizmet vermekte, ayni zamanda yerel tarima 6nemli bir katkida bulunmaktadir. ADM, Adana’da iki isleme
tesisi ve istanbul’da iki ofis isletmekte, hem yerel hem de uluslararasi miisterilere hizmet vermekte ve
kiiresel pazarlama hizmetleri saglamaktadir. Adana’da bulunan ADM varliklari arasinda Glkenin en blytk
misir rafinerilerinden birinin yani sira Orta Dogu’daki yiyecek ve igecek musterilerine aroma sistemleri ve
bilesikleri, konsantre ve gida hizmeti sunan bir bilesik tesisi de bulunmaktadir.

ADM Tirkiye Birimleri Degerlerimiz

i
| ? Siirdiiriilebilirlik

&

Karbonhidrat Gida ve Giivenlik Kiiltiirii
Coziimleri Tarimsal Emtia Ticareti icecek
Coziimleri

Misir isleme Yem Hammaddeleri é

Yerel ve Kiiresel Uzmanlik

turkiye@adm.com | www.adm.com ©ADM 2026




daves
Vet el

KIRMA KAPASITELIi TAM ENTEGRE
YAGLI TOHUM [SLEME TESISI AVES'TEN SEKTORDE CIGIR ACAN YATIRIM:
SOYA PROTEIN KONSANTRESI (SPC)

9 - v’ %65'e varan protein orani
- ' v Daha diisiik yem maliyeti

v Yiksek sindirilebilirlik
E v Yerli Giretim glivencesi
i ,yuksek verim
MERSIN v Stabil rasyon,yu

aves
firn M spc

NS—F Soya Protein
Konsantresi dves
SPC Uretim s p C
Kapasitesi Yillik Soya Protein
100 BIN TON

Konsantresi
SPC Bitmis Urln
Depo Kapasitesi
3 BINTON

50kg ,

WwWww.avesas.com.tr



ADM Besin Ve Tarim A.S.

Adana Uretim Tesisi

Turkiye’nin en blyuk misir isleme tesislerinden biri olarak ADM Besin, gida,
icecek, yem ve endustriyel sektorlere yiiksek kaliteli ¢cozlimler sunmaktadir.

Uriin Gruplan

e \
gt
Nisastalar Musir Suruplari Kristal Fruktoz

s
Ya'tP

Endiistriyel Misir Ozleri Yem Uriinleri

Nisastalar

Genis Yurtigi ve
Yurdigi Dagitim Agi

Misir Tarlasi Fabrika

turkiye@adm.com | www.adm.com

Giicli Yanlarimiz
+
R A
<>

Tim ilk 1000 ihracatgisi

Iso ilk 500 Siralamasinda

Yerli Tarima Destek

i

ISCC Plus ve Uluslararasi
Tim Kalite Sertifikasyonlari

©ADM 2026
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ADM Besin Ve Tarim A.S.

Istanbul Kiiresel Ticaret Ofisi

Tirkiye Yem Sektoriiniin Kiiresel Tedarik Giicii

2019 yilinda istanbul’da kurulan ADM Besin istanbul Kiiresel Ticaret Ofisi,
Turkiye’nin yem sektériini ADM’nin diinya capindaki tedarik agiyla bulus-
turmak amaciyla faaliyetlerine baslamistir. Kiiresel kaynaklara erisim ile
yerel pazar uzmanligini bir araya getiren ofis, tahillar, yem hammaddeleri,
yagh tohumlar, yan urlnler ve bakliyatlarin ithalati ve ticaretini yirut-
mektedir. ADM’nin kiresel ticaret deneyimi ve gliclii lojistik altyapisindan
faydalanan ekip, degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglayarak musteri-
lerine glvenilir, strdlrulebilir ve rekabetgi tedarik ¢oziimleri sunmaktadir.

Tahillar

Giivenilir
Tedarik

Faaliyet Alanlarimiz

Yem Yagh Misir Yan Baklagiller
Hammaddeleri  Tohumlar Uriinleri
Degerlerimiz

™

Kesintisiz
Uriin Akisi

istanbul.sales@adm.com | www.adm.com

Kiiresel Ticaret

Uzmanhig

Uzun Vadeli is
Ortakhg

ADM Kiiresel Ag:

Kiiresel kaynak erisimi

Risk yénetimi uzmanhgi

Pazar bilgisi

Ticari destek
<~
"4 X N
Lojistik ¢oziimler

©ADM 2026



C4

Kimyasal korumali sodyum butirat iceren
gelismis bagirsak saghgi destegi.
Bagirsak mukozasinin yenilenmesini destekler. Anti-enflamatuvar yaniti ve

dogal bagisikhigi tesvik eder. Yararh bagirsak mikrobiyota dengesini gelistirir.
Genel Uretim performansini artirir.

Bagirsak Sagligini Geri Kazandirir.
Performansi Yukseltir.

- Yem-Vit

info@yemvit.com.tr www.yemvit.com.tr CCPA
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GUCLU ALTYAPI

GUCLU GELECEK

40 yvillhik tecrdbemiz, gogll lojistik adimiz ve
modern oltyopimizlo tarm ve sanayi aranlerini
givaenle dunyoyo ulagtiniyoruvz, Uretimdean
depolomayo, limon operosyoniorindan kuresel
tedarik sureglerine kKadar her agamada
gorddrllebllir, gdvanilir ve istikrarli gdzimlar
sunarak gelecede dejer katiyoruz,

ersergrup
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1. SUNUM

YEM HAMMADDE
TICARETINDE TRENDLER

MODERATOR : ONDER MATLI - PROYEM/ TURKIYEMBIR YONETIM KURULU UYESI
KONUSMACI : REECE H. CANNADY
U.S. Grains & Bioproducts Council Guney Asya Bolge Direktord

Bugln yem ham maddeleri ticaretin-
deki trendlerden bahsedecegim. Ku-
resel piyasalara bir bitin olarak ba-
kacagiz; kisa vadede neler oldugunu
inceleyecek ve gelecekte, 6zellikle de
sizleri yani Turk yem sektoriini yakin-
dan ilgilendiren dikkat edilmesi gere-
ken hususlarl ele alacagiz. Arz-talep
dengelerini gézden gegirecek ve Orta
Dogu’daki catismanin kiresel capta
yarattigi dalga etkilerini analiz edece-
giz. Soru-cevap bdlimu icin simdiden
belirtmek isterim ki; isin siyaseti, sa-
vasin gidisatl ya da ne zaman bitece-
gi konusunda cevaplarim yok, ancak
bunun islerinize ve operasyonlariniza
olan etkilerini kesinlikle konusabiliriz.

Sonrasinda ise dikkatle takip edilme-
si gereken temel unsurlara deginmek
istiyorum: Gubre krizi, hava kosullari,
bu yil kapida olan El Nifio sistemi ve
ABD’deki etanol Uretimi. ABD’de ya-
sanan gelismeler aslinda Tidrk yem
sektord igin oldukga sevindirici ha-
berler barindiriyor. Son olarak da
Dogu’dan gelen rekabete bakacagiz.
Hindistan’da yasadigim i¢in bu konuyu
acmazsam eksik kalmis olurum. Hin-
distan’in, Turk yem sektorinun uzun
vadede radarinda tutmasi gereken ¢ok
buyuk bir kiresel rakip olduguna ina-
niyorum.
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Kuresel misir bilangosuna baktigimiz-
da, ABD’nin gegen yil 432 milyon ton
Uretim yapmis oldugu 6ngorullyor;
ihracat kanadinda ise 83,9 milyon ton
ile devasa bir rekor kiriimasi bekle-
niyor. Brezilya’'nin Uretimi gegen yila
gore yaklasik %3 duserken, Arjantin
%4 civarinda artis gosterdi. Ukrayna
ise bir 6nceki yila gore %20’lik blylk
bir artigla 30 milyon tonluk devasa bir
rekolteye ulasti. Ozetle, kiiresel misir
piyasalarinda arz mevcut, ancak talep
de dyle. Talebin daha 6nce hi¢ gérme-
digimiz rekor seviyelerde oldugunu go-
riyoruz.

Burada igsaret etmek istedigim en kritik
aktor Cin’dir. Cin, tarihsel olarak soya
fasulyesinde ¢ok buyik bir ithalatgidir
ve bu durum degismeyecektir; ancak
misir ve diger kaba yemlerde de bi-
yiik bir alicidir. iginde bulundugumuz
bu pazarlama yilinda yaklagik 8 milyon
ton ithalat yapacaklari éngorultyor ki
bu, ge¢cmis yillara kiyasla ciddi bir di-
slis anlamina geliyor.

Peki bu neden yasaniyor? Cin’in misir,
sorgum, arpa, bugday ve piring ithalat
verilerine baktiginizda, misir rakam-
larinin 2023/24 ile 2024/25 sezonlari
arasinda ciddi sekilde dustugunu ve
henliz 2020’lerin basindaki o tarihi
yuksek seviyelere geri donmedigini
gorebilirsiniz. Bunun sebebi, Cin hiku-
metinin Ulke iginde yerli misir Gretimini
cok guglu bir sekilde tesvik etmesidir.
Tarihsel olarak Cin’de misir, Dongbei
dedigimiz kuzeydogu bdlgesinde ye-
tistirilir ve burasi hala Ulkenin misir
kusagidir. Ancak hukimet, (lkenin
kuzeybati ve orta-kuzey kesimlerinde
de devasa ekimleri tesvik etti. Sonug
olarak Cin, ¢ok kisa bir sire iginde
misir Uretimini yaklasik 50 milyon ton
artirmayi basardi. Bu durum Cin’i kiire-
sel misir piyasalarindan buyuk dlgtide
cekti ve Cin disindaki ulkelerde ciddi
miktarda dénem sonu stokunun agiga
cikmasini sagladi.

Bu ylzden kuresel misir piyasalarini
analiz ederken genellikle ‘Cin hari¢
dinya’ verisine bakariz. Cin buyuk bir
Uretici ve piyasa aktorli olsa da ihra-
catci degildir; dolayisiyla onu denk-
lemden cikardigimizda tabloyu daha

net goririz. En azindan kisa vadede
Cin’in kiiresel misir piyasalarina buyuk
bir alici olarak dénmesinin pek olasi
olmadigini not etmek 6nemlidir. Cin’in
kuzeybati ve orta-kuzey boélgesinde bu
ekstra 50 milyon tonluk tretimin bulun-
masi, dinya genelindeki yem ureticile-
ri igin fiyatlarin dusuk kalmasinda son
derece faydali oldu. Cin'in ABD’den tek
seferde 22 milyon ton misir almasiyla
fiyatlarin 7 dolara firladig1 2021/22 se-
zonunu herkes hatirlar. Cin’in misir fi-
yatlarini yukari yonli tetikleme tehdidi
Su an igin biraz hafiflemis gérinuyor.

Asil biylk soru, ayni stratejiyi soya
fasulyesi icin de uygulayip uygulama-
yacaklari. Cin’'in devlet politikalarini
tahmin etmek son derece zordur, bu
ylzden kesin bir cevabim yok; ancak
bunu henlz yapmadilar ve yerli soya
Uretimini artirmaya yonelik somut bir
politikanin ¢iktigini da gérmedik. Bu
nedenle, kuresel soya piyasalarinin
ana yonlendiricisi olmaya devam ede-
cekler.

Turk piyasasini ¢ok yakindan ilgilendi-
ren DDGS (Damitik Kurutulmus Tahil
ve Cozlndrlikleri) konusuna gelirsek;
New Orleans ¢ikigli nehir mavnalarin-
daki fiyatlar, tam da Orta Dogu’daki
catismalarin basladigi donemde yu-
kari yonlu bir hareket gosterdi. Ben-
zer sekilde, Chicago c¢ikish konteyner
fiyatlarinda da bir artig gérduk. Turk pi-
yasasinin son dénemde ciddi miktarda
konteyner bazli DDGS satin aldigini
biliyorum, dolayisiyla bu fiyat artisini
sizler de yakindan hissetmigsinizdir.

Ancak tim bunlara ragmen, DDGS ile
soya kispesi arasindaki fiyat maka-
sI giderek acliliyor. Bu da DDGS'’i bir
protein kaynagi olarak giderek daha
rekabetci ve cazip hale getiriyor. ABD
FOB fiyatlarina baktigimizda hem
soya kispesi hem de DDGS fiyatlar
ylkseliyor, fakat aralarindaki fiyat far-
ki DDGS lehine genigliyor. Su an tim
emtialar Uzerinde yukar yonli bir bas-
ki var; ancak bu baski protein kispesi
piyasasinda ¢cok daha agir hissediliyor.
Sebebini birazdan agiklayacagim, fa-
kat kuresel kaba yem piyasalarindaki
yukari yonli baski daha hafif kalirken,
soya kuspesi ve geleneksel protein

VM

kiispeleri bu surecten ¢ok daha fazla
etkileniyor.
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FOR LS. GULF DOGS & SMB PRICES
{USH e Bz Toey

Despite This, DDGS/SBM Spread

DDGS is becoming
increasingly
competitive vs. SBM as
a protein source.

Protein complex has
more upward pressure
than coarse grains...

Bir katilimcidan, ABD’de ¢ok fazla eta-
nol dretildigi icin DDGS arzinin gok iyi
olmasi gerektigi yoninde bir yorum
duydum ve bu sabah sunumuma bir
grafik ekledim. ABD’deki etanol tesis-
lerinin kar marjlarina baktigimizda su
an durum olduk¢a saglikli; iyi para
kazaniyorlar. Ancak girdi maliyetlerini
de hesaba katmak zorundayiz; ham
madde isleme marji (crush margin) tek
basina her seyi agiklamaz. ABD’deki
etanol tesisleri, karlilik pozitif oldugu
sirece ham madde veya talep kisit-
lamasi yasamadiklari igin genellikle
tam kapasite caligirlar. Dolayisiyla
kar oldugu surece Urtn bulunabilirligi
olacaktir, ancak burada asil bakilmasi
gereken sey catismanin basindan bu
yana ylkselen genel emtia fiyatlaridir.
Fiyatlar bir dereceye kadar yukseldi,
ancak muhtemelen korkuldugu kadar
kotu bir tablo yok. Catismanin basla-
masindan bir glin édncesindeki kiresel
misir fiyatlari ile buglini kiyasladigi-
mizda, artislarin ¢cogunun Karadeniz
bdlgesinde ve biraz da Brezilya’da yo-
gunlastigini géruyoruz. Buyuk olgide
ABD ve Arjantin misir fiyatlari oldukca
istikrarli seyretti; konusuldugu kadar
devasa bir sigrama yasanmadi. Bura-
da iki seyi cok net vurgulamak istiyo-
rum: Birincisi, elimizde g¢ok guglid bir
arz oldugu icin kapida bekleyen acil
bir tehlike yok; sadece tedarik zincir-
lerimiz her zamankinden daha fazla
gerilmis durumda. Ikincisi ise biz bu
filmi daha Oonce de gordik. Gegmis-
te, su an karsi karsiya oldugumuz-
dan ¢ok daha ekstrem fiyat soklarini

ve dalgalanmalarini bagariyla atlattik.
Bu ylizden emtia piyasalari konusun-
da sakin olunmasini tavsiye ediyor ve
operasyonlariniz adina asiri endiseye
kapilmamaniz gerektigini belirtmek is-
tiyorum.

Kiresel soya fiyatlarinda 16 Mart'ta
cok sert bir dusus yasanmisti. Bunun
nedeni, Bagkan Trump ile Cin Devlet
Baskani S$i arasinda yapilmasi plan-
lanan gortismenin ertelenmesiydi. Bu
veri bile Cin’in soya piyasasini ne ka-
dar guclu bir sekilde domine ettiginin
en net gdstergesidir. ilging olan su ki,
misir ve soya fiyatlari belirli bir derece-
ye kadar birlikte hareket etme egilimin-
de olsa da ayni glin misir piyasasinda
benzer bir kirllma yasanmadi. Bu da
bize Cin’in kiiresel misir piyasasinda-
ki rolintn kiglldiguni, buna karsin
soya piyasadaki mutlak hakimiyetinin
ve kiresel fiyat olusumundaki roliiniin
gulcund korudugunu gosteriyor.

Soya kuspesi fiyatlari ise Gliney Ame-
rika’daki kuraklik beklentileri, fonlarin
(managed money) piyasaya serma-
ye sokarak yaptidi teknik alimlar ve
dinya genelindeki glgli talep artisi
nedeniyle yukseliyor. Sonug¢ olarak
soya kiispesi fiyatlari, soya fasulyesi-
nin kendi fiyatindan daha hizli tirman-
di. DDGS fiyatlarini yukari ¢ceken asil
unsur da sadece hafif pahalilasan mi-
sir ithalati degil, dogrudan bu protein
kispesi kompleksindeki yukari yonlu
hareketlenistir. Buradaki blyuUk soru
su: ABD’de Onumuzdeki dénemde

bekledigimiz o ¢cok blylk soya rekolte-
si, ilerleyen dénemde bu fiyatlari asa-
g1 cekerek protein kispesi piyasasini
rahatlatacak mi? Oniimiizde yakindan
takip edilecek bir hava durumu dénemi
var; ancak ABD’de soya ekimleri su an
son derece iyi ilerliyor, bu da piyasa
adina olumlu bir isarettir.

Kuresel soya Uretimi, talebe yanit ve-
rerek tirmanmaya devam ediyor; Bre-
zilya en buyuk uretici konumundayken
onu ABD ve Arjantin takip ediyor. An-
cak ABD soya piyasasinin dinamikle-
rini degistiren ¢gok énemli bir gelisme-
den bahsetmem gerekiyor: ABD’de
yerli soya isleme (kirma) kapasitesi,
yenilenebilir dizel yasalarinin getirdigi
zorunluluklar nedeniyle hizla biyuyor.
ABD’nin ciddi bir bitkisel yag talebi var
ve bu yagin ulke icinde kalmasi gere-
kiyor. Bu durum, geleneksel olarak bir
soya fasulyesi (ham dane) ihracatgisi
olan ABD'yi hizla bir soya kuspesi ih-
racatgisina dénusturtyor. Elbette Bre-
zilya ve Arjantin énumuzdeki yillarda
da kiresel soya kispesi ihracatinin
liderleri olmaya devam edecek; ancak
ABD’deki bu yapisal dontisiimin etki-
lerini ihracat verilerinde net bir sekilde
gbrmeye basladik.

ihracat grafiklerine baktigimizda, ham
soya fasulyesi ihracatinin yavas yavas
asagi yonlu bir trende girdigini, soya
kispesi ihracatinin ise kademeli ola-
rak yukseldigini goriyoruz. 2022’den
2025’'e kadar olan dénemde ABD’nin
soya kuspesi ihracati yaklasik %50
oraninda artti. Guney Amerika’da El
Nifio sisteminden kaynaklanan kurak-
lik beklentisinin soya kuspesi fiyatlarini
bu kadar sert yukseltmesinin arkasin-
da da bu yatiyor; ¢cinkd dunya kuspe
tedarikinde hala agirlikh olarak o bol-
geye bagimli ve orada yasanacak bir
Uretim kaybi fiyat dengelerini dogru-
dan bozuyor.
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Subat ayindaki ABD Tarimsal Gori-
nim Forumu verilerine baktigimizda,
ekili alan tercihlerinde net bir deg@isim
gorlyoruz. Bugday, misir ve soya fa-
sulyesi gibi ana Urtinlerde, 6nimuzde-
ki yil misirdan soyaya dogru belirgin
bir kayma bekliyoruz. Bunun savasla
ya da jeopolitik gerekgelerle higbir il-
gisi yok; buradaki temel motivasyon,
hem i¢ piyasada hem de uluslararasi
alanda U.S. soyasina olan muazzam
taleptir. Soya ekim alanlarinin 81,2
milyon akreden 85 milyon akreye ¢ik-
masi Ongorulirken, misir alanlar yak-
lasik 99 milyon akreden 94 milyon ak-
reye geriliyor. Ancak tekrar ediyorum,
bu rakamlar sira digi degil; gegcmiste
21/22’de daha ylksek soya alanlari,
2019 ve 2022’de ise daha dusuk misir
alanlari gérmustiuk. Dolayisiyla ticari
faaliyetleriniz agisindan asiri kaygila-
nacak bir durum bulunmuyor. Gubre
krizi nedeniyle ciftcilerin kitlesel olarak
misirdan vazgegip soyaya gegecegi
yoniindeki endiselere de katiimiyorum;
cunkd ciftciler tohum ve diger girdilerini
ekimden ¢ok uzun zaman 6nce guven-
ce altina alirlar. Gubrenin lojistiginde
ve teslimatinda sikintilar var, evet;
ancak Uretim kararlari goktan verilmis
durumda.

Peki, buyik doénem sonu stoklarina
ragmen kiresel misir fiyatlari neden
son 12 ayin en guclu seviyelerinde
seyrediyor? Cevap, 2005 yilinda Ye-
nilenebilir Yakit Standardi’nin yUrurlG-
ge girmesinden bu yana misir ile ham
petrol arasinda kurulan gugli bagda
yatiyor. Bu yasa, ABD’deki benzinlerin
icine %10 oraninda etanol harmanlan-
masini zorunlu kiliyor. Dolayisiyla ham
petrol fiyatlar ylkseldiginde, misirin
yakit olarak kullanim potansiyeli arttigi
icin misir fiyatlarini da pesinden yukari
cekiyor. Su an dinyada birgok ulkenin
enerji maliyetlerini disirmek ve arz
glvenligini saglamak adina etanol ta-
lebini artirdigini gértiyoruz. Hindistan,
yasanan savasin ardindan E20 (ben-
zinde %20 etanol) harmanlama ora-
nini E22 seviyesine ¢ikarmak Uzere.
Pakistan su an etanol harmanlamiyor
ancak %5’lik bir zorunluluk getirmeye
hazirlaniyor. Filipinler orani %10’dan
%20’ye, Vietnam ise kendi harman-
lama oranlarini yukari gekiyor. Blylk
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akaryakit piyasalarinin etanol oranlari-
ni artirmasinin iki temel nedeni var: Bi-
rincisi, petrol ithalatgisi olan bu Ulkeler
icin etanol ham petrolden daha ucuz;
ikincisi ise etanol Hirmuz Bogazi’ndan
gecmek zorunda degil. Bu lojistik ve
ekonomik avantaj, iki emtiayi birbiriyle
yuksek derecede pozitif korelasyonlu
(es zamanli hareket eder) hale getiri-
yor.

Fiyatlar Gzerindeki temel asagi yonlu
baski ise ABD’deki olumlu hava sart-
larindan gelecektir. Misir fiyatlarinin
tam olarak ne yapacagini bilemiyoruz.
Ancak masadaki faktorleri iyi tartma-
niz gerekir: Yukari yonlu riskler petrol
fiyatlarinin ylksek kalmasi ve Gliney
Amerika’daki olasi Uretim felaketle-
riyken; asagi yonlu unsurlar ABD’deki
iyi hava kosullari ve Cin’in artan yerli
Uretimidir.

isin igine fonlarin (managed money)
pozisyonlarini da katmamiz gerekiyor.
Bulyuk bankalarin ve fonlarin emtia fi-
yatlari Gzerindeki giiciini hepimiz bili-
yoruz; son iki yilda altin fiyatlarinda ne
yaptiklarini hep birlikte gérdik. Ayni-
sini tarim emtialarinda da yapiyorlar.
Gecgen yilin buydk bdliminde fonlar
misirda kisa (net short) pozisyonday-
di, yani fiyatlarin disecegine dair bir
go6rinim vardi. Savas déneminin bas-
lamasiyla birlikte ¢ok hizli bir sekilde
yukselis beklentisine (net long) gectiler
ve su an emtia piyasalarinda ciddi mik-
tarda misir icin yikselis beklentisi var.
Ancak yine hatirlatmak isterim ki, geg-

u L.5. Soybean and Soybean Meal Exports (MMT)
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miste bundan ¢ok daha ylksek oranda
yukselis beklentisinin oldugu dénemler
de oldu. Temkinli olunmasi gereken bir
dénemdeyiz, evet; ama bu bir kriz tab-
losu degildir, piyasa bu surecleri her
zaman dengelemeyi basarmigtir.

Soya-dizel iligkisinde de benzer bir se-
naryo gecerli. Misir etanolle nasil ilig-
kiliyse, soya da dizel fiyatlariyla dyle
iliskilidir; ¢linki soya yagi kuresel 6l-
cekte yenilenebilir dizel ve biyodizelin
en temel ham maddesidir. Bu gii¢li ko-
relasyon Mart 2005’teki yasa ile basla-
di. Su an Turkiye'deki dizel fiyatlarinin
ne kadar yiksek ve maliyetli oldugunu
biliyorum; piyasa, Basra Korfezi'ndeki
gerilimler ¢ozilene kadar bu seviye-
lerin ylksek kalmasini bekliyor. Fon-
larin soyadaki pozisyonlari da misira
benziyor: Gegen yilin sonunda nétr bir
seviyedeyken, su an oldukga yuksek
bir uzun pozisyona gelmis durumdalar.
Yine de bir rekor seviyesinde degiliz
ve zamanla taslar yerine oturacaktir.
Soya kispesinde de tablo ayni; savas-
tan 6nce dengeli giden pozisyonlar su
an uzun tarafa kaymis durumda. Uzun
vadede bu durum dizelecektir; panik
yapmaya gerek yok, alisik olmadigi-
miz bir alanda degiliz.

Ancak bitkisel yaglar ve soya yagi i¢in
durum tamamen farkli. Fonlar, soya
yaginda tarihi bir rekor uzun pozisyon
(rekor alim) seviyesine ulasmis du-
rumda. Bu senaryolari da atlatacagi-
miza inancim tam, fakat bitkisel yaglar
s6z konusu oldugunda gergekten ez-
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ber bozan, daha 6nce gorilmemis bir
dénemden geciyoruz. ABD'de soya,
palm ya da misir yagdi fark etmeksizin
tum bitkisel yaglara yonelik kiresel ta-
lep inanilmaz derecede gugcli ve fon-
larin piyasa beklentisi de bu sikigikligi
dogrular nitelikte dik bir grafik giziyor.

Lojistik ve navlun konusuna gecersek;
konteyner tasimaciligi bu suregten cid-
di sekilde darbe aldi. Hirmliz Bogazi
cevresinde sikisan konteyner gemileri
var; bu durum konteyner arzini kisit-
ladi ve blyuk hatlarin cogunda genel
oran artiglarina (GRI) yol agti. Gemile-
rin rotalarinin degismesi ve elbette ya-
kit maliyetlerinin firlamasi, konteyner
navlun fiyatlarini ciddi sekilde yukari
cekti.

Buna karsilik kuru dékme yuk piyasa-
sinin o kadar kétt durumda olmadigini
sdyleyebilirim. Tankerler ve sivi yuk ta-
simaciligi bogaz krizinden gok buiyik
darbe almig olsa da kuru dékme yuk
tasimaciliinda durumumuz oldukca
iyi. Buradaki en belirgin maliyet artisi
sadece yakit kaynaklidir; Grin buluna-
bilirligi devam ediyor ve ticaret akiyor.
Baltik Kuru YUk Endeksi’'nin (Baltic Dry
Index) uzun vadeli grafigine bakarsa-
niz, Cin'in demir cevheri talebinin ta-
van yaptigi ve celik sektértiiniin ugtugu
2021/22 dénemindeki o devasa navlun
seviyelerinin ¢ok uzagindayiz. Kuru
dokme yik piyasasinda istikrarli bir
seyir hakim. Turkiye’de bugline kadar
lojistikte sadece konteyner tercih eden
firmalarin, maliyetlerini distirmek adi-
na yeniden dékme yuk opsiyonlarini
degerlendirmelerini  ve alternatifleri
masaya koymalarini kesinlikle 6neri-
rim.

Takip etmeniz gereken iki kisa, iki de
uzun vadeli trendi 6zetlemek istiyorum.
Kisa vadeliler glibre ve hava durumu;
uzun vadeliler ise ABD’de artacak olan
etanol Uretimi ve Dogu’da uyuyan bir
dev olan Hindistan gercgegidir.
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Kuresel gubre fiyatlari su an tam an-
lamiyla bir kabus. Bu hafta basinda
Hindistan’da Amerikali bir Ureticiyle
birlikteydim; gubrenin parasini aylar
oncesinden édemis olmasina ragmen
Urtinlin tarlaya zamaninda teslim edilip
edilemeyecedi konusunda buyuk bir
endise tasiyordu. Bu durum kaba yem
piyasalarini, yagl tohumlara kiyasla
¢ok daha fazla etkilemektedir. Su an
ABD’de gibre icgin fiyat teklifi almak
bile son derece zor. Ure/yeni mahsul
misir fiyat orani tarihsel olarak mev-
simsel bazda en yilksek seviyesine
ulasmis durumda; ayni durum DAP ve
UAN gubreleri igin de gegerli. Buradaki
tek teselli, bu aksamalardan ¢ok fazla
etkilenmeyen potasyum gubresinin du-
rumunun nispeten daha iyi olmasidir.
Kiresel misir dretimi igin asil buyik
soru isareti; ciftcilerin sahada yeterli

Fertilizer Price and Availability Is A

DA DAF | biows-Crop Dors Rets
) Bsghacy

glbreye zamaninda ulagip ulasama-
yacagl ve gunun sonunda kar edip
edemeyecegidir. Deger zincirindeki
herkesin —ciftgiden yem sanayicisine
ve son tuketiciye kadar— Kkarliligini
korumasi gerekir; aksi takdirde teda-
rikginizi, dolayisiyla ham maddenizi
kaybedersiniz. Bu c¢atisma surdigu
muddetce glibre piyasalarindaki teda-
rik kisitlamalari ve lojistik aksamalar
devam edecektir.

Hava durumu cephesinde ise El Nifo
sisteminin gergceklesme olasiligi ina-
nilmaz derecede ylksek; 6nimizdeki
yaz dénemi igin modeller %90’in lze-
rinde bir ihtimal gdsteriyor. Bu durum
bazi bdlgelerde ¢ok sicak ve kurak bir
yaz anlamina gelirken, bazi tarim bol-
gelerinde ise tam tersine ¢ok yagish
ve bereketli bir sezon demektir. ABD
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misir kusagdi (Corn Belt) bu sirecgten
olumlu etkilenecek gibi duruyor; nite-
kim giincel kuraklik haritalarinda Dogu
Misir Kusagrndaki kuraklik stresinin
dagilmaya basladigini géruyoruz. An-
cak Brezilya'nin ikinci misir mahsulu
(safrinha) ve Ozellikle Brezilya soya
fasulyesi Uretimi bu sicak ve kurak
havadan ¢ok ciddi darbe alabilir. Soya
kispesi fiyatlarinin bugiin yukari yonli
hareket etmesinin arkasindaki en bu-
yuk makro neden de tam olarak Gu-
ney Amerika'da beklenen bu kuraklik
riskidir. ABD’deki kurakligin azalmasi
ise ABD’nin orta ve dogu misir kusa-
gindaki Urtinlerin Meksika Korfezi ve
Bulyulk Goller tizerinden rahatga Akde-
niz pazarina akmasini saglayacaktir;
bu da Misir, Tunus, Fas ve Turkiye gibi
pazarlar icin Karadeniz digi glvenli bir
arz alternatifi anlamina geliyor.

Uzun vadeli trendlerde ABD etanol
uretimi 6n plana ¢ikiyor. Cevre ve iklim
kredileri, uzun bir aradan sonra etanol
Uretimini Ureticiler icin yeniden ¢ok ca-
zip hale getirdi. Su an ABD’deki DDGS
Uretimi operasyonel verimlilik artiglari
nedeniyle yatay seyretse de 6nimuz-
deki iki yil icinde 1 ila 2 milyar galon-
luk yeni etanol kapasitesinin devreye
girmesini bekliyoruz. Bu da her yil faz-
ladan 2,5 ila 5 milyon ton DDGS (re-
tilmesi demektir. ABD i¢ piyasasinda
biyikbas hayvan varhigi 1970’lerden
bu yana en disik seviyesinde oldugu
icin bu Urdnun igerideki tiketimi artma-
yacaktir. Dolayisiyla énimuizdeki do-
nemde Turk yem sektoru gibi ithalatgi
pazarlar igin gok daha fazla DDGS arzi
bosa ¢ikacaktir.

Son ve en dnemli baghdim ise Hindis-
tan. Hindistan, dinyanin dérdincu bu-
yuk yem pazaridir ve ilk on i¢erisindeki
Ulkeler arasinda yillik %7 ila %9 ile en
hizli bidyuyen yem piyasasi konumun-
dadir. Bu biyimenin arkasinda deva-
sa nifus 6lgedi, hizla yukselen gelir
seviyeleri, artan beslenme bilinci ve su
an igin oldukga dusuk olan kisi bagina
hayvansal protein tiketimi yatiyor. Bu-
glin icin net bir misir veya soya kus-
pesi ithalatgisi/ihracatgisi konumunda
degiller; ancak bu senaryoyu incele-
yen herkesle ayni fikirdeyim ki, kisa
ve orta vadede Hindistan dinyanin

en blyuk misir ithalatcisi ve en buyuk
protein kiispesi alicilarindan biri haline
gelecektir.

iste bu durum Tirkiye igin kritik bir
6nem tasiyor: Hindistan, GDO konu-
sunda sifir toleransi olan, tamamen
GDOQO’suz dane yem ve yagli tohum
pazaridir. Bu kati kural nedeniyle mi-
sir ihtiyaclarini karsilamak icin ilk yo-
nelecekleri yer Karadeniz ve Ukrayna
misiri olacaktir. Su an bile zaman za-
man bu pazardan mal ¢ekiyorlar ancak
cok yakinda devasa miktarlarla siste-
me girecekler. Dahasi, 6nimuizdeki
dénemde ABD ile Hindistan arasinda
imzalanacak ticaret anlasmasinda
DDGS igin 500 bin tonluk bir kota ta-
nindi; yani Hindistan, tarihinde ilk kez
DDGS piyasasina da bir alici olarak
adim atiyor. ABD Tarimsal Arastirma
Servisi (USDA-ERS) verilerine gore,
2050 yilina gelindiginde Hindistan’in
misir ithalati 26 ila 134 milyon ton ara-
sinda bir yere oturacak. Bu sahanin
icinde yasayan biri olarak benim gsahsi
6ngorum, 2050°'de Hindistanin yillik
50 milyon tonun, hatta muhtemelen 70
milyon tonun Gzerinde misir ithal ede-
cegidir. Durumu gézlinidzde canlandi-
rabilmeniz icin bir kiyaslama yapayim:
Bugin dinyanin en blytk misir itha-
latcisi olan Meksika, yilda 27 milyon
ton misir aliyor. Yani énimuizdeki 25
yil icinde kuresel misir pazarina iki
veya U¢ tane daha ‘Meksika dlgeginde’
devasa talep eklenecek ve onlarin ilk
hedefi Karadeniz bolgesi olacak. Fiyat
rekabeti inaniimaz sertlesecek ve Hin-
distan bu parayi 6deyebilecek glgte;
nitekim gecgen yil i¢ piyasada misirin
tonuna 330-340 dolar éduyorlardi. Uk-
rayna’dan indirimli mal alma firsatlari
oldugunda bunu sonuna kadar kulla-
nacaklardir.

Soya fasulyesi kiispesi i¢cin de benzer
yorumlari yapmak mimkundur. Cin,
tahmin edilen yilksek hacimli soya
kispesi ithalatiyla soya piyasasini
ybnlendirmeye devam edecektir. Bah-
settigimiz bu diger aktor ise tipki Cin
gibi, bltin fasulye ithal etmek yerine
agirhkh olarak kuspe ithal edecektir
ve muhtemelen piyasadaki en buiyik
ikinci oyuncu konumuna gelecektir.
Gegmisteki sinirh ithalat seviyelerin-

VM

den kuresel piyasayi hareketlendiren
en buyuk ikinci gi¢ konumuna yuksel-
meleri ve inaniyorum ki misirda da ku-
resel ithalatin devasa bir payina sahip
olacak olmalari, piyasanin kesinlikle
¢ok yakindan takip etmesi gereken bir
gelismedir.

Bu sadece bir zaman ve hikimet po-
litikasi meselesidir; yem piyasasinin
Dogu’daki bu uyuyan devi ¢ok yakin-
dan izlemesi gerekiyor.
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FEFAC (Avrupa Yem Sanayicileri Federasyonu) Baskani

FEFAC'1 ¢ok iyi taniyorsunuz; 1959 yi-
linda kurulmus, 27 Gye birligiyle koklu
bir gegcmise sahip bir organizasyonuz
ve siz de bu birligin ortak Gyelerinden
birisiniz. Avrupa karma yem sektoriine
dair énemli verilere bakacak olursak;
blyUk bir pazariz ancak bir Glke degil,
bir kita oldugumuzu da unutmamamiz
gerekir. Bu durum, beraberinde cid-
di bir karmasa, regulasyon yuku ve
daha birgok zorluk getirmektedir. Iste
bu yizden FEFAC, Avrupa genelinde
bircok konuyu uyumlu hale getirmeye
calisan oldukga 6nemli bir aktorddr.

Bizim igin en énemli rakamlardan biri,
binyemizde 100.000 kiginin galigtyor
olmasidir. Bu gergekten ¢ok buyik
bir istihdam sayisidir. Ayrica Avrupa
genelinde kiigimsenemeyecek bir
sayI olan 3.200 uretim tesisimiz ve 63
milyar avroluk bir ciromuz bulunuyor.
Dolayisiyla bu ise hassasiyetle yak-
lagsmak igin yeterince bliylk sebebimiz
var; Ustelik biz sadece yem degil, ni-
hayetinde gida Uretiyoruz. Bu, sizin de
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bu aslinda yaniltici bir durumdur. Cln-
ki rakamlara baktiginizda Avrupa Birli-
gi pazarinin ytizde 5,5 oraninda buyu-
diguinu goérurstniz. Bu durum buyidk
bir problem olmadidini ve istikrarl bir
pazar oldugunu gosterse de uUlkeden
ulkeye ve hayvan tirlerine gére durum
tamamen degismektedir; yani pazar
oldukca konsantre bir yapidadir.
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ispanya, giiglii bir blyiime gdsteren
Ulkelerden biridir; bunun temel sebebi
de cok fazla domuz Uretimi ve domuz
eti Uretimi yapiyor olusudur. Diger yan-
dan daha kuigtik tlkeler de blytyor ve
bu blylime sebepsiz degil. Bu ulkeler,
kendi kendilerine yetebilmek adina ¢ok
iyi bir is ¢ikariyorlar. Calkantili zaman-
larda, kuguk ulkelerin kendi gidalarini
tretebilmeleri gok &nemlidir. irlanda,
Portekiz ve Avusturya bunun en somut
ornekleridir. Elbette bizim yasadigimiz
zorluklarin ve problemlerin aynisini
onlar da yasiyorlar. Ancak bu durum,
kiguk Ulkelerin de verimlilik anlaminda
¢ok iyi birer érnek teskil edebilecegini
gOsteriyor.

Sektérimuzdeki temel zorluklar ve
kiriiganhklar nelerdir? Avrupa Olge-
ginde konugsuyoruz ama dinyanin her
bdlgesinin kendine has zorluklari var.
Kiresel diizeyde hayvansal protein ta-
lebinin arttigi acik bir gergektir; ancak
net olmak gerekirse bu artis Avrupa’da
yasanmiyor. Su anda sektdrde karsi
karsiya oldugumuz en buyuk sorun,
genclerin gelecege dair yasadigi belir-
sizliktir; hayvancilikla ugrasan ciftcile-
rimiz giderek yok oluyor. Son 10 yilda
5,3 milyon giftlik kapandi.

Cevresel ayak izimizi azaltmamiz ge-
rekiyor. Ciftliklerdeki et, yumurta ve st
Uretiminden kaynaklanan ayak izinin
temel belirleyicisinin yem ve 0Ozellikle
de kullanilan ham maddeler oldugu-
nun bilincinde olmaliyiz. Avrupa Birligi
regllasyonlarini size biraz daha de-
taylandirmaya calisacagim ancak ¢ok
derine inemem; ¢unku bu regllasyon-

lar tam bir ka&bus ve bunlari anlatmak
saatlerimi alir. Yasadigimiz en buytk
zorluklardan bazilari iste bu dizenle-
meler, ticari anlagsmalar ve elbette ham
maddelerdeki digsa bagimliligimizdir.
Ozellikle amino asit ve vitaminlerde
neredeyse %100 disa bagimlyiz; Av-
rupa’daki amino asit Uretimi yok dene-
cek kadar azdir.

Son birkag yildir karsi karsiya kaldigi-
miz ve gelecekte de kargilasacagimiz
yeni senaryolarda neler oluyor? Ko-
nusmamin ilk bolimd, ‘Avrupa Gun-
demi’ gibi kulaga hos gelen bir baslik
tasiyor. Avrupa’da neler olup bittigini
¢ok derin detaylara girmeden anlatma-
ya galisacagim. Birgok kisi bana 2030
Glindemi’ne ne oldugunu soruyor.
2030 Gundemi hala gecerliligini koru-
yor ancak Avrupa Birligi'nde tarim ve
gidaya ydnelik yeni bir vizyonla birlikte
bazi seyler degisiyor.
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Bu baslgi segmemin ve bu gorsele
yer vermemin nedeni, durumun sade-
ce gida gibi gérinmesinden ote, tim
dinyay! kapsiyor olmasidir. Biz gida
Uretiyoruz. Turkiye’de, Avrupa’da veya
herhangi bir ilkede milyonlarca hay-
vani besliyoruz. Hayvanlari besleye-
rek vatandaslarimizin her gin ihtiyac
duydugu gidayl sagliyoruz. Avrupa
Birligi'nin yaklagiminda hissettigim en
blylk degisim de budur: Artik sadece
tarim ve hayvanciliktan degil, dogru-
dan gidadan bahsediyoruz. Bu bence
¢ok buyuk bir déniim noktasidir.
Gercgekten yenilikgi bir tarim-gida sis-
temi gelistirmek istiyorlar. Siyasi yo-
nergeleri anlamak bu agidan énem
tasiyor. Diger bir konu ise bu isin cazi-
besidir; yani gengleri yeniden ciftci ol-
maya nasil tesvik edebiliriz? Bu, Avru-
pa’da ¢ok ama ¢ok buytk bir sorundur.
Bunun yani sira, uymak zorunda ol-
dugumuz regulasyonlarin sayisi ve
karsi karsiya kaldigimiz sinirlamalar
nedeniyle Avrupa’daki Uretimin reka-
bet giict hala buytk bir risk altindadir.
Avrupa Birligi kurallarinin yiksek kalite
ve kontrol standartlari sayesinde Cin'e
¢ok ciddi miktarda domuz eti ihrag edi-
yoruz; bu bazi pazarlar i¢in bir avantaj-
dir. Ancak birgok durumda, bu regilas-
yonlarin getirdigi maliyetler ve yiksek
fiyatlar nedeniyle gercek anlamda eri-
semedigimiz cok blylk bir pazar da
s6z konusudur.

Peki, gelecekte ne olacak? Avrupa Ko-
misyonu kesinlikle gelecegi planhyor.
Biz bu sliregte bir deger mi yarataca-

g1z yoksa madalyonun diger tarafinda
yer alip tarim-gida Uretiminin degerini
baltalayacak miyiz? iste bu, éniimiiz-
deki 5 ila 10 yil iginde ¢dzllmesi ge-
rektigine inandiklari tirden bir sorudur.
Bu dogrultuda bir ‘Avrupa Tarim ve
Gida Kurulu’ olusturdular. Bu konuda
hem iyi hem de kétu haberlerim var.
Kurul 30 kisiden olusuyor ve yem sek-
torinl temsilen FEFAC baskani da bu
Uyelerden biri. Ancak kurulun ylzde
33’U Greenpeace gibi STK'lardan, di-
ger ylzde 33’0 ise gida bankalari ve
sivil toplum temsilcilerinden olusuyor.
Geri kalanlarin biyuk kismi ise FE-
FAC dahil olmak Uzere gida sektori-
nu ve farkl birlikleri temsil eden kisi-
lerden olusmaktadir. Bu kurul; Avrupa
Komisyonu'na ve Tarimdan Sorumlu
Yeni Yetkili Bay Hansen’e, bu yeni viz-
yon dogrultusunda stratejik politikalar
gelistirmesinde yardimci olmak utzere
kurulmusg Ust dizey bir danisma gru-
budur.

Temel amagclardan biri, yeni bir kultu-
rel diyalog ortami yaratmaktir. Avrupa
Komisyonu’nun; ciftgileri, pazarda, gift-
liklerde ve hayvansal Uretimde her glin
ne yasandigini dogrudan gézlemleyen
birlikleri daha fazla dinlemeye basla-
masini ¢ok dnemli bir degisim olarak
g6ruyorum. Son olarak bu kurul, Avru-
pa Komisyonu'na ve gelecekteki po-
litika girisimlerine danismanlk yapa-
rak, zaman zaman maruz kaldigimiz
bircok beklenmedik olumsuz sonucun
(yan etkilerin) 6niine gegmeyi hedef-
lemektedir. Bunun en blylk sebebi

de sudur: Bircok ulkede oldugu gibi
Komisyon bunyesindeki farkli genel
mudurliklerin de birbirleriyle fikir alis-
verisinde bulunmasi gerekiyor. Tarim
Genel Mudurligtu (DG AGRI), Ticaret
Genel Mudurlagu (DG Trade) ile; Tica-
ret Genel Mudurlugu ise Bltce Genel
Muddurligu (DG BUDG) ile gérugmeli-
dir. Kurulun temel varlik sebebi budur.
Avrupa Tarim ve Gida Kurulu'nun en
onemli bes onceligine yonelik olarak,
FEFAC olarak bazi tavsiyelerimiz var.
Sektorlerimizin rekabet glici bagla-
minda kurallarda ve dizenlemelerde
daha fazla tutarliiga ihtiyacimiz var.
Diinyada yalniz degiliz; pazarimiz ki-
resel ve devasa bir pazardir. Avrupa
yasamak icin ¢gok glizel bir yer ancak
ticaret yapmak ve gida tretmek zorun-
dayiz; bu kritik bir konudur.

Doéngusellik konusuna gelecek olur-
sak, biyoekonomi ile esit rekabet
sartlarini korumamiz gerekiyor. Biyoe-
konomi ve biyoenerji, bir dnceki mes-
lektagimizin da belirttigi gibi burada en
onemli konulardan biridir ve giderek
daha da kritik hale gelmektedir. Biyo-
yakit ve biyoenerji Uretimi yem sekto-
riyle rekabet halindedir; bu nedenle
yem ve enerji arasindaki dengeyi ¢cok
iyi yonetmeliyiz. Elbette biyokutle aki-
sini da izlemeli ve uyumlu hale getir-
meliyiz. $u an Avrupa’da tam olarak ne
kadar biyokitleye sahip oldugumuzu
bilmiyoruz. Uretimin bu kisminin gele-
cegini gorebilmek adina temel perfor-
mans gostergelerini (KPI) hesaplamali
ve dlgclimler yapmaliyiz. FEFAC olarak
bir ‘Dénglsel Yem Yol Haritas’ hazir-
liyoruz ancak bu sureci yonetebilmek
icin Avrupa Birligi'nden net kurallara ve
seffaf bir gergceveye ihtiyacimiz var.

Dayanikliik, FEFAC icin oldukga
o6nemli bir konudur; stratejik bagimli-
liklarimizi azaltmak zorundayiz. Yakin
zamanda bir ¢alisma yayinladik, tim
bilgilere web sitemizden ulasabilirsi-
niz. Avrupa’da diger bircok Uruine olan
bagimlilk dizeyimiz gergekten Urki-
ticu boyutlardadir. Bu durum 6zellikle
jeopolitik krizlerde ve tedarik zinciri ke-
sintilerinde buyulk risk yaratmaktadir.
Hayvan yeminde kullanilan hayvansal
protein ithalatini nasil azaltabilecegi-
miz konusuna sunumumun ilerleyen
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kisimlarinda deginecegim.

inovasyon baghginda ise dijital arag-
lar ve Ortak Tarim Politikasi (CAP)
kapsamindaki eko-semalarin nasil
tesvik edilecegi yer aliyor. Bu konuda
bir dneride bulunduk ve imzaladik, bu
oneri Avrupa Komisyonu tarafindan da
kabul edildi: Yemler igin yesil etiketle-
me sistemi. Su anda Avrupa Birligi'nde
gida sirdurilebilirligi Gzerine gok fazla
denetlenmeyen 200’den fazla etiket
bulunuyor. Bu ylzden yeni bir diizenle-
me getirmek istiyorlar. Biz de bu duru-
mu o6ngodrerek, Avrupa Komisyonu ta-
rafindan onaylanmis bir yem mevzuati
etiketlemesini tesvik ediyoruz.

Hassas besleme, su an onaylanmig
olan Yeni Genomik Teknikler (NGT) in-
celemesi gibi konular yem katki mad-
delerinin dliizenlenmesi agisindan ¢ok
onemlidir. Peki, masada olan ve yurur-
Iige giren tim ticari anlagsmalarda du-
rum ne? Ormansizlasma yonetmeligi
(EUDR) gibi birgok anlagsma ve diizen-
lemede sadelestirmeyi garanti altina
almak hayati 6nem tasiyor.

FEFAC’In son dénemde dahil oldugu
bir diger konu ise oldukga 6nemli olan
‘Avrupa Hayvancilik Stratejisi’ Uzerine
yapilan stratejik tartismalardir. Yem
sektérinin gida zincirinin tam ortasin-
da yer aldigini unutmamalyiz. Tahil-
lari, soyayi vb. satin aliyor ve iftgiler
icin yem duretiyoruz; amacimiz budur.
Bu amacin nihai hedefi ise dinyayi,
yani vatandaglarimizi doyurmaktir;
gida Urettigimizi asla unutmamaliyiz.
Ekibimize yakin zamanda katilan geng
Portekizli meslektasimiz Rodrigo Nas-
cimento da dahil olmak Uzere bazi ar-
kadaslarimizla birlikte bu slrecte yer
aliyoruz. Her zaman ayni noktalarin
Uzerinde duruyoruz: Dayaniklilik olus-
turmak, rekabet glcuni artirmak ve
stratejik bagimlihgr azaltmak.

Elbette dekarbonizasyon (karbonsuz-
lastirma) da ¢ok 6nemlidir ve Avrupa
perspektifinden bakildiginda her gin
gindemde olan bir konudur; bunu be-
lirtmek bizim i¢in son derece mihimdir.
Yukarida bahsettigim konular ve Av-
rupa Komisyonu’nun yeni vizyonu
dogrultusunda, FEFAC icin bir dizi tav-

siye grubu olusturduk. FEFAC olarak
eylem planimiz, fikrimizi beyan ede-
bilecegimiz her platformda yer almak
ve bu gorusleri gida zincirindeki diger
ortaklarimizla uyumlu hale getirmektir.
Tedarikgilerimizin tamami  birbirleriy-
le son derece entegre calismaktadir.
Gida zincirinin bir sonraki halkasi ise
Copa-Cogeca’dir (Avrupa Ciftgiler ve
Tarim Kooperatifleri Birligi). Komis-
yon'a gitmeden &énce onlarin goris-
lerini duymak ve fikirlerimizi onlarla
ayni cizgiye getirmek bizim igin ¢ok
o6nemlidir. Aksi takdirde, herkes kendi
mesajini vermeye calisir ve Komisyon
karsisinda yaratmak istedigimiz o gulc-
U etki ve sinerji kaybolur. Elbette bu
isin; Avrupa’nin stratejik gida faaliyet-
lerine, kirsal kalkinmaya ve déngusel
biyoekonomiye olan katkisinin kabul
g6rmesini istiyoruz.

Ayrica hayvancilik ve deger zinciri igin
uzun vadeli bir yatirrm plani talep edi-
yoruz. Tabii ki ciftliklerin yetkilendiril-
mesi ve ruhsatlandirilmasi streclerinin
sadelestiriimesini de istiyoruz. Avru-
pa’da yeni Giftlik ruhsati alma konusun-
da ciddi bir sorun yasiyoruz ve birgok
Ulkede ciftlikler kapaniyor, bazi durum-
larda baska Ulkelere tasiniyorlar. Ben,
resmi makamlarin cevresel gerekge-
lerle yeni giftlik kurulumuna zaman za-
man izin vermedigi bir tlkeden geliyo-
rum ve bu durum Avrupa’daki pek ¢cok
Ulkede carpici bir sekilde yasaniyor.
‘Stokculuk’ (Stratejik Depolama), 6ni-
muzdeki birka¢ ay ve yil icinde g¢ok
sik duyacagimiz bir kelime olacaktir.
Bu, gegmiste de var olan stratejik de-
polamanin giglendiriimesi anlamina
geliyor. Ben gencken, Avrupa’daki tim
Ulkelerin kritik yem girdileri icin tahil ve
diger pek cok seyi depoladigini hatir-
liyorum. Tum girdiler icin olmasa da
kritik yem bilegenleri icin bir givenlik
stoku bulundurmak oldukga 6nemli-
dir. Bogazlarda sorunlar yasadigimiz
su glnlerde, yem uretmek icin ihtiyag
duydugumuz bazi mallari alamama
riskiyle karsi karsiyayiz; bu ylzden bu
konu son derece hayati bir 6nem tasi-
yor.

Yem katki maddeleri mevzuatini nasil
modernize edebiliriz? Avrupa’daki yem
katki maddeleri mevzuati ¢ok katidir.

VM

Bir yem katkisini onaylatmak i¢in din-
yadaki diger Ulkelerin ortalamasindan
iki yil daha fazla zaman harciyoruz.
Avrupa disinda iki yilda onaylanan
bir Griin, Avrupa Birligi'nde bes yilda
onaylaniyor; bu bizim i¢in hi¢ mantikh
bir durum degil. Elbette metan emisyo-
nunu azaltan, sindirilebilirligi artiran ve
hayvan saghgini iyilestirerek hayvan
refahina katkida bulunan katki madde-
lerini desteklemeliyiz.

Peki, Avrupa’da yem katki maddesi
Uretimini nasil artirabiliriz? Gegmiste
Avrupa’da sahip oldugumuz fabrikala-
rin blyldk cogunlugu yok oldu, Uretimi
baska Ulkelere kaydirdik. Gubre veya
diger girdilere erisimimiz olmadiginda,
tarimsal Uretimde ¢ok blylk zorluklar
yasamadan daha verimli olabilmemiz
icin Yeni Genomik Teknikler (NGT)
yine buyuk 6énem tasiyor. Bahsettigim
déngusel yem yaklasimi, yol harita-
si ve Ozellikle surdirilebilir besleme
stratejilerine odaklanan basitlestirilmis
eko-semalar bizim hayvancilik konu-
sundaki temel dnerilerimizdir.

Son olarak, Avrupa Komisyonu'nun
protein stratejisini agiklamasini bek-
liyoruz. Bu stratejiyi 2026'nin ikinci
ceyreginde (bu dénemde) bekliyoruz.
Aslinda bunu neredeyse son 15 yildir
bekliyoruz diyebilirim. Avrupa’da nasil
daha fazla protein Uretebilecegimizi
ve buglnki ithalat bagimhihgimizdan
kaynaklanan dengesizligi nasil gide-
recegimizi netlestirmemiz gerekiyor.
Buradaki temel amac¢ bagimhhigi azalt-
maktir; yoksa Brezilya, Arjantin veya
Amerika’dan soya almak istemedigi-
miz i¢in degil. Biz buna mecburuz, ve
bu ithalata ihtiyacimiz higbir zaman bit-
meyecek. Avrupa’da ihtiyacimiz olan
tim proteini Gretmemiz mumkun degil.
Bazi ulkelerde yuksek proteinli Grin-
lerde disa bagimhlik orani %90’lara
ulasiyor. Soya ithal etmek zorunda ol-
dugumuz agik bir gergektir. Asil soru,
Avrupa’da kendi proteinlerimizi uretir-
ken nasil daha verimli olabilecegimiz-
dir.
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KONUSMACI : ALEXANDER DORING
FEFAC Genel Sekreteri

Reece Cannady’nin de az 6nce belirtti-
gi gibi, jeopolitik ve kiresel ticaret s6z
konusu oldugunda zaman hizla degi-
siyor.

Tam bir yil 6nce, Ticaret Genel Mudu-
rimuz (DG Trade) Bayan Sabine We-
yand ile bir toplanti yapmistik. Kendi-
sinin ¢ok net ve basit bir mesaji vardi:
‘Arkadaslar, son gorismemizden bu
yana dunya degisti. Ticaret hakkinda
daha 6nce 6grendiginiz her seyi unu-
tun; guc siyasetinin yon verdigi yeni
jeopolitik duruma ve dinya genelinde
artan gimruk tarifeleri ile tarife digi ko-
rumaci ticaret engellerine uyum sagla-
mak zorundayiz.’

iste bu dogrultuda AB, diger ortaklar-
la bir dizi serbest ticaret anlagsmasini
hizlandirarak ticarette yeni bir eylem
plani ortaya koydu. Gegen yil AB-ABD
arasindaki ticaret ihtilaflarina deginil-
migti; bu stre¢ gegen yilin Temmuz
ayl sonunda Turnberry Anlagsmasi'na
dénistii. Iki taraf o zamandan beri
muzakerelerini strdiriyor. Su anda
tarife acgiklarindan kaynaklanan bu
ticaret ihtilaflarini ¢gézmenin yollarini
ariyorlar. Nitekim eski ABD yonetimi,
ozellikle tarim-gida drunlerinde AB
karsisinda bir ticaret acigi yasadikla-
rindan sikayetgiydi. Ancak yem sek-
tord igin durum bdyle degil; ABD ve
AB arasindaki yem ticareti dengesi
yeni bir gli¢ kazandi. ABD’nin AB’ye
yapilan yem ihracatinda ¢ok ciddi bir
ticaret fazlasi bulunuyor. Yalnizca ge-
cen yil, ABD'den AB’ye yapilan misir
ve DDGS (kurutulmus damitik tahil ve
¢6zUnlr maddeleri) ithalati %30 arta-
rak 4 milyon tonu asti. Biz bunu son
20 yildir gérmemistik. Dolayisiyla, bu
meghur ticaret agigini elimizden geldi-
gince azaltmak igin Uzerimize duseni
yaptigimizi disiniyorum.

Daha genis bir perspektiften bakacak
olursak, en azindan Ticaret Genel Mu-
durligu’nden aldigimiz son bilgilere
g0re, gecgen yil varilan gegici Turnberry
Anlasmasi kapsamindaki miizakereler
planlandidi gibi ilerliyor. Stre¢ insan-

larin beklediginden biraz daha uzun
surebilir ancak bu asamada buyuk bir
kirlma veya aksaklik beklemiyoruz.
Elbette AB tarafi da kendi karsi 6nlem-
lerini aldi. Burada, ABD soyasi, misiri
ve diger bircok kritik yem ham madde-
sini kapsayan ‘misilleme gumruk tarife-
lerine’ atifta bulunuluyor. Ancak gecen
Agustos ayinda ydurarluge giren askiya
alma karari bu yihn Subat ayinda yeni-
den uzatildi. Bu miizakereler yolunda
gittigi surece, s6z konusu misilleme
tedbirlerinin askida kalmaya devam
edecegini 6ngoériyoruz.

Diger ticaret ortaklarimiza baktigimiz-
da; Reece hakl gerekgelerle Hindis-
tan’dan bahsetmisti. Nitekim Baska-
nimizin yakin zamanda Hindistan’a
giderek son AB-Hindistan Serbest Ti-
caret Anlagsmasi’'ni imzaladigina sahit
olduk. Hindistan'in gida ithalati konu-
sundaki hassasiyetlerini bilseniz de ta-
rim-gida perspektifinden bakildiginda
kesinlikle stratejik bir ortaktir. Simdilik
bu adimlar olduk¢ca mutevazi seviyede
olsa da bir baglangictir. Ornegin yem
ve gida katki maddeleri bu anlasma-
da 0Ozel bir yere sahip. Hindistan’dan
yapilacak yem katki maddesi ithalat
icin bir tarife kontenjani da bulunuyor;
bunun nedenlerine birazdan deginece-
gim.
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EU Trade Relations- Key Factors

* ERUS trade dispute acoelerated EU search
far more reliable trade partners

* EU i currently suspending a retaliation tarif?
list that cowvers US sy, inakie and other Kiy
feed ingredients

* Economic Security and Trade Diversification
are key objectives for the EU Commission
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ithalati, ekonomik glvenlik politikalari
belirlenirken kesinlikle oncelikli listesi-
nin en basinda yer almaktadir.

Tum bunlar, AB’nin stratejik 6zerkligini
artirma vizyonuyla dogrudan baglanti-
lidir. Bu vizyon, 2023 yilindaki ispanya
donem bagskanligi slrecinde, ticaret
alanindaki politika kararlarinin yeni
felsefesi olarak kabul edildi ve elbette
diger bircok politikayl da etkiledi. Bu
slreg, aslinda bizim kendi sektoér ana-
lizimiz ve kirilganhk degerlendirmemi-
zin bir sonucudur. Ozellikle vitamin ve
amino asit gibi temel katki maddele-

—— WBFEFAC

rinde Cin’e olan bagimhlik dizeyimiz

Mercosur Anlagsmasi ise bu yilin bas-
larinda varilan gecici onay anlasmasi-
nin ardindan énidmuzdeki ay yarurlige
girecek. Yem sektort agisindan bakil-
diginda, gimrik tarifeleri temelinde ol-
dukga nétr bir durum s6z konusu; tarife
pozisyonlarinda bir degisiklik yok. An-
cak tarife disi engellerin tartisilmasi ve
Mercosur Ulkeleriyle daha yapilandi-
riimisg bir diyalog kurulmasi agisindan
bazi olumlu etkiler bekliyoruz. AB’nin
kendi tarife digi engellerine, drnegin
ormansizlasma yoénetmeligine bakti-
gimizda, Mercosur Ulkelerinden yapi-
lan ithalatta her zaman bazi zorluklar
yasiyoruz. Pestisitler icin maksimum
kahnti limitlerini (MRL), biyoteknolojiyi
ve genetik modifikasyon izinlerini yeni-
den gbzden gegirmemiz gerekiyor. Su
anda Arjantin ile biyoteknoloji ticareti
konusunda bazi sorunlari ¢dzmeye
caligiyoruz.

Glineydogu Asya’ya baktigimizda ise
durum sadece Cin'den ibaret degil.
Cin, daha 6nce de c¢ok iyi aciklandigi
gibi son derece 6nemlidir. Ancak bu-
ylime pazarlari s6z konusu oldugunda
Endonezya, Filipinler, Malezya, Tay-
land ve Japonya gibi tlkeleri géz ardi
edemeyiz. AB, bu Ulkelerin tamamiyla
serbest ticaret anlagsmalari imzalamis
veya muzakerelere baslamis durum-
da. Bu durum, Glneydogu Asya’daki
bu blylyen pazarlarda buylk kaza-
nimlar elde ettigimiz hayvansal Urin
ihracatimiz agisindan da son derece
muhimdir.

AB perspektifinden bakildiginda yeni
dinya duzeni, bir yandan ekonomik
glvenligi (yani tedarik zincirlerimizi
glivence altina almayi ve kritik Grin-
lerdeki ylUksek ithalat bagimhhgimizi
azaltmayi) kapsiyor. Diger yandan ih-
racat pazar firsatlarina baktigimizda
ise bu durum, ticari gesitlilik yaratmak
ve hem ihracat hem de AB’nin bagimh
oldugu bazi kritik Urlinler igin alternatif
tedarik akislari bulmak anlamina geli-
yor. Elbette komsumuz Ukrayna’y! da
unutmamaliyiz. Ukrayna su anda AB
ile genisleme muzakerelerini surdiri-
yor. Ayni zamanda AB, gecen yil imza-
lanan ve bu yilin baginda ydrirlige gi-
ren yeni ve kapsamli bir derin serbest
ticaret anlasmasini (kendi deyimleriyle
bir Ust modeli) devreye soktu. Az 6nce
tartistigimiz Karadeniz boélgesine olan
bagimlilik g6z 6nune alindiginda, bu
gelisme isimiz i¢in son derece kritik bir
oneme sahiptir.

Peki, ekonomik glivenlik tam olarak ne
anlama geliyor? Bu konsept gectigimiz
Aralik ayinda yayinlandi ve sadece
Komisyon tarafindan degil, dis iligkiler
yuksek temsilcisi tarafindan da des-
teklendi. Rapor, AB'nin bir¢cok alanda
stratejik bagimliliklarla karsi karsiya
oldugunu vurguluyor. Yem sektori ise
raporda 6zel bir paragrafla yer buldu.
Rapordan aktaracak olursam: ‘AB,
gubrelerin yani sira yem ve yem katki
maddesi ithalatinda da sinirl sayida
ortaga bagimhdir.” Su anda odak nok-
tasi hakli nedenlerle gubreler Gzerinde
olsa da yem ve yem katki maddesi

hakkinda higbir fikri olmayan birgok
politika yapici icin bu sonuglar oldukca
sarsicl oldu.

Vitamin  kompleksine baktigimizda
bagimhlk oranlarimizin neredeyse
%100’e ulastigini gorebilirsiniz. Ozel-
likle biotin ve vitamin B kompleksinde
bagimliigimiz gergekten cok yuksek.
Amino asitlerde bu oran biraz daha du-
suk olsa da bu durum sektérimuz igin
ciddi bir uyar fisegi oldu. FEFAC btin-
yesindeki 30 yillik kariyerimde ilk kez
Lizin ithalatina karsi bir anti-damping
davasiyla karsi karsiya kaldik. 2024
yiinda baglayan bu stlireg, gecgen vyil
Avrupa’da Lizin igin %58 seviyesinde
kesin anti-damping vergilerinin kabul
edilmesiyle sonucglandi. Rasyonlari-
mizda lizinin ne kadar énemli oldugunu
hepimiz biliyoruz; dolayisiyla bu hi¢ de
kiicimsenecek bir oran degil. Su anda
toplamda bes farkli anti-damping da-
vaslyla kargi karsiyayiz. Bu durum, bu
alandaki bagimhligimizi gézler énune
serdi ve gecen yilin sonunda Komis-
yon ile paylastigimiz detayh kirilganlik
degerlendirmelerimizi tetikledi. Bildigi-
niz gibi, ABD’deki kardes kurulusumuz
AFA da iFIDA calismasiyla benzer
sekilde ¢ok detayl galismalar yurGttd.
Bu oldukga ilging bir durum; ¢linkii bu
bagimliigi ABD ile paylagiyoruz. Belki
bazi ticari anlasmazliklarimiz var an-
cak vitaminler s6z konusu oldugunda
hepimiz ayni gemideyiz. Isimiz igin ha-
yati 6nem tasiyan bu alanda tamamen
Cin’e bagimliyiz. Bu arada, ABD’de
higbir vitamin Uretimi  bulunmuyor.
AB’de de Vitamin C (retimi yok. Son
kalan Vitamin C ireticisi iskogya’day-
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di, onlar da artik AB Uyesi degil. Do-
layisiyla bu durumu ¢ok dikkatli analiz
etmemiz gerekiyor.

Calismamizin temel sonuglarina gele-
cek olursak; yem katki maddelerinde
Cin’e olan bagimhhgin %100’e vardigi-
ni belirtmistim. Amino asitlerde durum
biraz daha iyi, sanslyiz ki AB Vitamin
A ve E Uretiminde hala rekabetgi ko-
numda; yani buralarda bagimhlik daha
az. Ancak dikkatli olmazsak Vitamin
B1 Uretimini de kaybedebiliriz. Avru-
pa’daki hayvan besleme katki madde-
leri sektdriinde yeni bir milkiyet yapisi
olustu ve Vitamin B1 su an zarar eden
bir Griin konumunda. Eger gerekli
adimlari atmazsak, bir yil icinde Avru-
pa’daki son ureticiyi de kaybedebiliriz.
Bu yuzden ticari gesitlilige odaklanma-
li, ayni zamanda AB’de yatirimlari ye-
niden canlandiracak spesifik dnlemleri
hayata gecirmeliyiz. Belirli katki mad-
deleriigin ya yeni Uretim tesisleri kurul-
masini desteklemeli ya da en azindan
elimizde kalan mevcut tesisleri koru-
maliyiz. Guvenli bélgelerden tedarik
saglama konusunda gercgekgci hedefler
koyulmasini talep ediyoruz. Bu nokta-
da dost komsularla ticaret 6nem kaza-
niyor; tipki bazi trlnlerde katki mad-
desi Ureten bir Glke olan Turkiye gibi.
Bu sure¢ dayaniklilk kriterlerine bagli
olacaktir. Bir fikir vermesi agisindan;
AB, piller, nadir toprak elementleri, lit-
yum ve diger kritik ham maddeler igin
net bir dayanikhhk kriteri belirledi. Bu
kritere gore AB, stratejik ham madde-
lerde tek bir ithalatgiya %65’ten fazla
bagimli olmamalidir. Ancak yem katki
maddelerine baktigimizda, bu daya-
nikhlk esiginin cok ama ¢ok uzerinde-
yiz. Pil Ureticilerimiz ve belirli mineral-
ler i¢in yurarlikte olan bu %65 esigini
aklinizda tutun; bunun bizim sektori-
muze nasil yansiyacadini gérmemiz
gerekiyor. ilag sektoérii icin de benzer
kurallarimiz var ancak simdilik iki ara-
da bir derede kalmis durumdayiz ve
AB’nin bagimhhligin bu kismiyla ilgili ne
yapacagini bulmamiz gerekiyor.

Tabii ki konu yatirimlar oldugunda her
zaman oldugu gibi is donip dolasip
paraya geliyor. Katki maddesi Uretici-
lerinin Avrupa’da kalmasini veya Av-
rupa’ya gelmesini ne cazip kilabilir?

Burada kimya endustrimizden ve ince
kimyasallardan bahsediyoruz. Bu yilin
yaz aylarina kadar bir ‘Kimyasal Ey-
lem Planr’ agiklanmasini bekliyoruz;
¢lnku bu yilin basinda Avrupa Komis-
yonu’nun destegiyle kritik bir kimya
ittifaki kuruldu. Kimya endustrimiz i¢in
endustriyel politika cerceveleri agisin-
dan olumlu adimlar atilmasini bekle-
yebilirsiniz. Her halikarda, harekete
gecilmesi gerekiyor ve sektorimuzin
bu kritik bilesenleri icin uzun vadeli te-
darik zincirlerini glivence altina almak
son derece acildir.

Baskanimiz stokguluk (stratejik de-
polama) konusuna deginmisti. Biz de
uzun vadeli ticari iligkilere odaklaniyo-
ruz; Hindistan’in ve belirli bir yelpaze-
de yem katki maddesi Ureten Merco-
sur ulkelerinin devreye girdigi yer tam
olarak burasidir. Bu serbest ticaret
anlagsmalarini olumlu bir etki yaratacak
sekilde kullanmaliyiz. Hatta ABD-AB
yem muzakerelerinde, AB, ABD men-
seli yem katki maddeleri igin bir tarife
kontenjani teklif etti. Tamam, iginde
vitaminler yok ancak Lizin ABD’de de
Uretiliyor; probiyotikler ve diger bile-
senler de oyle. Dolayisiyla, bu strate-
jik bagimhhg azaltmak icin daha net
ticaret ve kolaylastirma araclarina
odaklanmak karsilikli bir fayda sagla-
yacaktir.

Tarife digi ticaret engellerinden de ki-
saca bahsetmek istiyorum. Kuresel
perspektiften bakildiginda, yem sekto-
ri agisindan ABD yonetimi ticaret agi-

gini azaltmak igin gimrik tarifesi politi-
kalarinda biraz daha dogrudan ve sert
davranabiliyor. AB ise tarife disi engel-
ler kapsaminda yeni ticaret bariyerleri
icat ederek biraz daha 6rtlllu yaklasi-
yor. Soya kompleksinde karsimiza gi-
kan en 6nemli engel, ormansizlasma
yonetmeligidir (EUDR). Bu yilin basin-
da bagkanimiz ve yonetim kurulumuz-
la birlikte tim énemli soya ihracatgila-
riyla gérismeler yaptik; hepsini alt alta
koydugunuzda bu durum aslinda bir
ithalat vergisine donlguyor. Y1l sonuna
kadar yururlige girmesi durumunda
bu tarife digi engel, AB ormansizlasma
yonetmeligine uyum saglamanin geti-
recedi pazar primi nedeniyle %10’a va-
ran bir ek maliyet yaratacaktir. Bunu,
soyanin ana kullanicisi olan et ve ki-
mes hayvani Ureticilerimiz igin bir ma-
liyete donustirdigunizde, ton basina
domuz veya kimes hayvani etinde
¢ok ciddi bir ek maliyet unsuru ortaya
cikiyor. Elbette iglerin nasil ylruye-
cegini gérmemiz gerekiyor; o6zellikle
mevcut altyapinin, liman silolarinin ve
sevkiyatlarin kullaniimasina izin verip
vermeyecek gozetim zinciri ¢ézimle-
rine bakacagiz. Dolayisiyla burada bir
belirsizlik var ancak yaptigimiz t¢lncu
etki analizi sonucuna gore, soya teda-
rigimizde oldukga dnemli bir ek maliyet
ongoriyoruz. Yalnizca EUDR kaynakh
ek maliyetin 1,6 ila 2,4 milyar Euro ara-
sinda degistigini gorebilirsiniz. Kolza
kiispesi ve aycicegi kiispesi gibi diger
proteinler de bildiginiz gibi soya fiyat-
larina endeksli oldugundan, onlarin da
fiyatlari yukselecektir.

EUDR Impact Assessment

A ? )
+€_1 5-50 = +€30-70 +_-€?.5-25

+ The direct exira cost for EUDR-compatible soy products for teed use In 2027 s astimated
up bo 1.65 Bio € for 35 million tons of soybean/SBM total usage (33 Mio lons imporis MY
202452025, 2 Mio tons EU production), based on a 50 €41 markel premivm

+ Applied o an estimated EU market demand of 33 milton tons of SBM for the new calendar yaar
period 2027, this would transiale into an adddional cost in the range of about 1,65 to 2.4 Bio € for
SBM, RSM, and 5FM supplies to the EU feed and [ivestock sector, which could sevenaly
underming compatitivenass [ profilab@ty of the EU's monogastric lvestock Sector (Pics and poury)
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Bu rakama baktiginizda, Tarim Komi-
serimizin mevzuat sadelestirmeleri ve
Ortak Tarim Politikasi (CAP) aracili-
giyla ciftcilerimize vaat ettigi tasarruf
miktarinin tam olarak bu oldugunu
gorirstniz. Yani diger politika 6nlem-
lerinden tasarruf edebilecekleri tim
parayl, yiksek soya tedarik maliyetleri
nedeniyle donlp bize 6demek zorunda
kalacaklar. Tarife disi engellerin etkisi
iste budur.

Ticaret gorinimu  konusunu, Orta
Dogu’daki krizlere ve Hurmlz Boga-
zi'na deginerek kapatmak istiyorum.
Tarim-gida sektorld Uzerindeki etkiler
disunildiginde, Reece’in de belirt-
tigi nedenlerden dolayi giibre sektor(
en belirgin etki alanidir. Ancak ola-
ya sadece hepimizi etkileyen glbre,
enerji ve navlun maliyetleri agisindan
bakmamaliyiz. Kérfez bdlgesi, AB ta-
rim-gida sektorimuz icin cok 6nemli
bir ihracat destinasyonudur. Yem katki
maddesi durumuna tekrar bakalim; bir
firmanin metiyonin ve diger Ureticiler
icin mucbir sebep (force majeure) ilan
ettigini gérdiniz. Catismalar basladi-
gindan beri temel yem katki maddele-
rinin fiyat tekliflerinde oldukga buyuk
sigramalar yasandi.

VM

Impact on the grains sector

+ 4.2 % of the global seaborme
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Tahil tarafinda da bu bdlgenin ana
destinasyonlardan biri oldugunu gor-
dik. Korfez bolgesinin kendi aciklarini
kapatabilmesi igin aylik 600.000 tonluk
tahil sevkiyatina ihtiyag duydugunu
duyuyoruz. Elbette Kizildeniz ve Si-
veys Kanall rotasinda simdiden ciddi
etkiler g6zlemledik. Burada hem Ki-
zildeniz hem de Hurmiz Bogazi'ndaki
tikanma noktalarinin (choke point) et-
kilerini ve tim ana tahil ve yagli tohum
sevkiyatlarini etkileyecek diger buyuk
nakliye rotalarini gériyorsunuz.

Enerji ve glbre etkilerine AB perspekti-
finden bakacak olursak; Orta Dogu’da-
ki durumu hem ticaret hem de tarim
perspektifinden incelemek tzere iki ad
hoc (6zel) toplanti gerceklestirecegdiz.
Bilindigi Uzere AB, Turkiye Uzerinden
bu bdlgelere 2 milyar Euro Uzerinde,
toplamda ise 12 milyar Euro’ya varan
biyidk miktarda st Grind sevkiyati
gerceklestiriyor. Dolayisiyla tum gida
Urtnlerini kapsayan, ayni zamanda
yem durlnlerini de igeren énemli bir
ihracat destinasyonudur. Kendi Uyele-
rimiz arasinda boélgeye dogrudan yem
urtind godnderen sirketler bulunuyor;
yani sadece ithalatta degil, ihracatta
da dogrudan etkiler s6z konusudur.

Orta Dogu’'nun ure bazindaki toplam
Uretim kapasitesine dikkat cekmek is-
terim. Yem sektdrtindeki dostlarimizin
bildigi gibi Ure sadece bir gubre de-
gildir; biz onu bir yem katki maddesi
olarak da kullaniyoruz. Su anda tre
ithalatina karsi da devam eden bir an-
ti-damping prosedirimuz var. Dolayi-

siyla bu durum bizim igin cifte darbe
anlamina geliyor; Greyi yem katki mad-
desi olarak yodun sekilde kullanan bir
sektor olarak bu durumdan dogrudan
etkileniyoruz.

Tarimsal Urlnlerin ara tuketiminde
enerji ve gubre maliyetlerinin payina
baktigimizda, 6rnegin sit Urinlerinde
bu iki unsurun, toplam uretim maliye-
tinin %25’ini olusturdugunu goériyor-
sunuz. Hayvancilik genelinde bu oran
%11’in biraz altinda olsa da ylikselen
enerji ve glbre maliyetlerinin cifte dar-
be etkisini net bir sekilde gorebiliyoruz.
Bu durumun zamanla yem maliyetleri
Gzerinde yukari yénlu bir baski yarata-
cagl 6ngorusiine tamamen katiliyoruz.
Catisma yarin bitse bile, iglerin norma-
le dénmesi yarim yil veya daha fazla
surecekir.
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KORFEZ VE DOGU AFRIiKA
YEM PAZARINDAKiI TRENDLER
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ULUSLARARASI OPERATIF DEGIRMENCILER BIRLIGI (IAOM)
ORTA DOGU VE AFRIKA CEQ’'SU

IAOM olarak biz sadece tahil degir-
mencilerini, yani un degirmenciligi en-
dustrisini temsil ediyoruz. Ancak son
birka¢ yilda, un degirmenciligi ile yem
degirmenciligi endulstrisi arasinda ku-
resel bir birlesmeye, tabiri caizse bir
evlilige sahit oluyoruz. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika (MENA) bdlgesinde ve
ézellikle Korfez isbirligi Konseyi (KIK)
Ulkelerinde birgok un degirmencisinin
kendi yem degirmenciligi tesislerini
kurmaya basladigini gortyoruz. Ayni
durumu Dogu Afrika’da da gozlemli-
yoruz; buyutk un degirmenleri gibi pek
¢ok yapi, pazarin evrilmesiyle birlikte
kendi yem degirmenciligi operasyonla-
rini kurmayi dusuniyor ya da hayata
gegciriyor. Burada en ilging ve avantajli
olan nokta ise lojistigin ayni olmasidir.
Eger misir ithal ediyorsaniz, onu si-
lolara koyarsiniz; dolayisiyla ister un
degirmeni ister yem degirmeni isletiyor
olun, ayni lojistik altyapiyr kullanmanin
getirdigi ciddi bir verimlilik s6z konusu-
dur.

IAOM olarak MEA bdlgesindeki faali-
yetlerimize 35 yil 6nce Urdin’iin Am-
man kentinde basladik. Birligin kokleri
ise 100 yil 6nce ABD’de, esas olarak

un degirmenciligi operasyonlari igin
atilmisti. Glindmuzde ise yem degir-
menciligi ile un degirmenciliginin tek
bir cati altinda nasil birlestigini net bir
sekilde gorebiliyoruz. Iste bu yiizden
son iki U¢ yildir dizenledigimiz konfe-
ranslarda bu konulara yer veriyor ve
sektor tedarikgilerimizden daha fazla
bilgi aliyoruz.

Bolgemizde neler olup bittigini daha iyi
anlatabilmek adina sizlere bazi rakam-
lar sunmak isterim. Afrika genelinden
(bazen Afrika ¢ok blylk oldugu igin
6zel olarak Dogu Afrika’'ya odaklana-
cagim) ve Orta Dogu’dan bahsedecek
olursak; 2023 verilerine gore Afrika’da
karma yem Uretimi yaklasik 51 milyar
ton, Orta Dogu’da ise 35 milyar ton se-
viyesindedir. Bdlgede yildan yila orta-
lama %5,4’lik dikkat ¢ekici bir biyiime
gergeklesiyor. Yalnizca KIK (Kérfez)
bdlgesine bakarsak, karma yem paza-
rinin 2025 yilina kadar 7 milyar dolari
asmasi bekleniyor. Afrika’da ise 6zel-
likle gida endustrisinin odak noktasi
olan kiimes hayvanciliyi yem pazari
yaklasik 14,5 milyar dolar seviyesin-
dedir.
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Bu bliyime oranlarn aslinda durumu
kendi adina c¢ok net ozetliyor. Orta
Dogu ve Afrika (MEA) boélgesinde
%5,4 civarinda bir buyimeden bahse-
derken; Latin Amerika ve Avrupa gibi
bélgelerin durumunu grafiklerde goére-
biliyorsunuz. Dolayisiyla burasi, agik
ara dunyada kiresel olarak en hizl
buytyen bdlgedir.
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Peki, bunun sebebi nedir ve burada
neler oluyor? Korfez Ulkeleri icin gida
guvenliginin hala en kritik dncelik oldu-
gunu gorlyoruz. Bu sektérde uretimi
daha verimli hale getirmek ve ithalati
azaltmak adina ¢ok ciddi yatirnmlar
yapiliyor. Clnkl bugun Korfez boélge-
sindeki gidanin %90’indan fazlasi di-
saridan ithal ediliyor ve bu orani agsagi
cekmek istiyorlar. Diger sunumlarda
da belirtildigi gibi, bdlgede blylyen
bir orta sinif var ve buna bagli olarak
proteine olan talep artiyor; bu doéngu
de pazarin buyumesini dogrudan te-
tikliyor.

Korfez bolgesine biraz daha odakla-
nacak olursak; karma yem pazarinin
2030 yilina kadar yillik yaklasik %7’lik
bir buyimeyle 7,3 milyar dolardan 10
milyar dolarin Uzerine ¢ikmasi bek-
leniyor. Buradaki en biylk oyuncular
kimler? Tek tek bakacak olursak; Su-
udi Arabistan’da Arasco, tim bdlge-
nin en blyuk yem Ureticisi olarak za-
ten c¢ok iyi biliniyor. Ardindan hem un
hem de yem degirmenciligine sahip
olan IFCO Grubu geliyor. IFCO’nun en
glgli yond dagitim agindandir; Orta

Dogu genelindeki en buyuk gida ari-
nu distributérlerinden biridir. Sonrasin-
da, %571’i hiikiimete ait olan ve %49’'u
borsada islem goren Agthia geliyor.
Al Ghurair Food firmasini da herkes
yakindan tanir; 6zellikle Cebel Ali’'de-
ki dagitim guculyle bolgeyi blyuk bir
lojistik Us haline getirmis durumdalar.
Tabii tim bu anlattiklarim krizlerden
onceki durumlari yansitiyordu; nitekim
kuresel krizler ve ¢atismalar bildigimiz
anlamda lojistigi ve dagitim merkezle-
rini tamamen degistiriyor, bu konuya
birazdan gelecegim. Son olarak Al-
marai da bdlgedeki dev oyunculardan
biridir. Yem pazari blyurken, premiks
pazari da buna paralel olarak gelisim
gOsteriyor; 3,9 milyar dolardan 5 milyar
dolarin tizerine ¢ikan bir premiks paza-
rindan bahsediyoruz. Korfez bolgesin-
de birgok Uretim ve imalat anlagsmasi
bulunan Nutreco gibi firmalarin da bu
alanda buyudigunu goruyoruz.

Suudi Arabistan 6rnegine hizlica baka-
cak olursak; yaklasik 7 milyon tonluk
bir karma yem Uretimi s6z konusu. Bu
dretim 22 milyon koyun, kegi ve deve
populasyonuna gidiyor; pili¢ eti Gretimi
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ise yaklasik 1 milyon ton civarinda. Su-
udi Arabistan, 2030 yilina kadar gida-
da kendi kendine yeterlilik vizyonunu
agresif bir sekilde zorluyor; ancak kigi-
sel olarak bu hedefe o tarihte ulasabi-
leceklerinden siipheliyim. Ote yandan,
Suudi Arabistan’da kiimes hayvancili-
g1 destek programlari devam edecek-
tir. Gida gulvenligi noktasina gelirsek;
Korfez Ulkeleri kimes hayvanciligi,
firncilik gibi alanlarda %100 yerli Gre-
time ulasabilseler bile, bdlgedeki su
kithgr nedeniyle ham maddeleri her
zaman disaridan getirmek zorunda
kalacaklardir. Bu bélgede su, artik pet-
rolden ¢ok daha degerli bir kaynak ha-
line gelmistir. Ginln sonunda bu du-
rum yapisal bir sorun olarak kalmaya
devam edecektir ve gida guvenliginin
yegane ¢6ziumi, ham maddeleri mim-
kiin oldugunca uzun sure stoklamaktir.
Herhangi bir kuraklk veya jeopolitik
kriz durumunda, gida gtvenligini sag-
lamanin depolamaktan baska bir yolu
yoktur.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) &rne-
gine baktigimizda; deve yemi gibi
yenilik¢i Urunler olugturma konusun-
da daha inovatif davrandiklarini ve
su Urlnleri (aqua feed) yemine dogru
ciddi bir yénelim ve yatinm oldugu-
nu goéruyoruz. BAE’nin gida guvenligi
stratejisinin temel amaci gida ithalatini
azaltmaktir. Bugun BAE’ye giren gida-
nin %971’i digaridan ithal ediliyor. Bu
gercekten ¢ok buyuk bir problem. Bu-
glin sahit oldugumuz gibi jeopolitik bir
kriz yasandiginda diinyadan tamamen
kopma riskiyle kargi karsiya kaliyorlar;
dolayisiyla glvenebilecekleri tek sey
belirli bir sire idare edecek stoklaridir.
Bu noktada BAE-Hindistan Gida Gu-
venligi Koridoru oldukga dikkat gekici
bir gelismedir. BAE, bu koridor kapsa-
mindaki altyaprya 7 milyar dolar yati-
rm yapmay! taahhit etti. Hindistan
biyuk bir gida ureticisi ancak oradaki
en blylk sorun, gidanin ciftgiden lo-
jistik aglara nasil aktarilacagidir. De-
polama ve soguk hava depolari gibi
lojistik sureclerde yasanan aksakliklar,
Hindistan’in gida ihracatinin énindeki
en blyuk engellerden biridir. BAE bu
alana yatirim yapiyor; karsiliginda ise
Hindistan hukidmeti ihracat sireglerin-
de onlara guimrik tarifelerinde imtiyazl
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muamele sagliyor.

Cebel Ali Limani da her zaman kendi-
ni mallarin yeniden ihrag edildigi (re-
export) bir merkez olarak konumlandir-
misti ancak bahsettigimiz gibi bolgesel
krizler dengeleri degistiriyor. Bu durum
bizi Umman 6rnegine gotirtyor; ¢ln-
kit Umman tim bu gerilimlerin disinda,
oldukga stratejik bir konumda yer ali-
yor. Umman, bélgenin Isvigre’si olarak
kabul edilir. Bugiin Hint Okyanusu kiyi-
sindaki Dukm Limani ve hemen disin-
daki Sohar Limani; BAE, Suudi Arabis-
tan ve diger Ulkeleri beslemeye ¢aligan
son derece yogun merkezler haline
geldi. Dolayisiyla Umman, Dubai'de-
ki olasi tikanmalara karg! kendini ¢cok
stratejik bir yeniden dagitim merkezi
(hub) olarak konumlandiriyor. Umman
da gida guvenligi icin 2040 vizyonunu
yurutlyor. Herkes icin gida glvenligi
bir numaral éncelik haline gelmis du-
rumda; ¢inki bu konu artik ¢ozilmesi
elzem, major bir meseledir. Sohar ve
Dukm gibi limanlarin 18 metrelik derin
deniz limanlari olmasi, en son tekno-
lojiye sahip devasa gemileri rahatlkla
agirlayabilmelerini sagliyor.

Su drlnleri yemlerine yonelik de ¢ok
ciddi yatinmlar var. Bugiin Suudi Ara-
bistan ve Umman’in her yerinde balik
ciftlikleri gorliyorsunuz; devlet siibvan-
siyonlari ve arazi tahsisleriyle bu alana
devasa egemen varlik fonu yatirimlari
yapiliyor. Meslektaglarimin da belirttigi
gibi, gerek Korfez gerekse Afrika ge-
nelinde proteine yénelik muazzam bir
talep artisi var. Ulkeler arasinda gida
koridorlarinin  surekliligini saglamak
adina ¢ok sayida stratejik anlagsma im-
zalaniyor.

Dogu Afrika’ya biraz deginecek olur-
sak; Ulkelere goére hayvan yemi Ureti-
mine baktigimizda Kenya’'nin 5 milyon,
Glney Afrika’nin 6 milyon, Tanzan-
ya’nin ise 7 milyon ton seviyelerinde
oldugunu goriyoruz. Burada ozellikle
Etiyopya, yem Uretiminde %7’lik oranla
en hizl baydyen ulkedir. Kenya da ku-
raklik krizine kadar oldukga iyi gidiyor-
du ancak kurakligin yani sira GDO’lu
(genetigi degistiriimig) trunlerin Glkeye
girisine izin vermemeleri nedeniyle
ham madde tedarikinde blyik sorun-

lar yasadilar. Ciftgiler hayvanlarini kes-
mek zorunda kaldi. Su an pazar hizla
toparlaniyor; Uganda’nin da yem ureti-
minde ¢ok gugli bir ivme yakaladigini
goriyoruz. Dodu Afrika ve genel ola-
rak Afrika genelinde, 6zellikle kimes
hayvancilidi endustrisine yonelik gok
biydk yatinmlar yapiliyor. Bu sekto-
riin bu kadar cazip olmasinin nedeni,
pazarin daha sofistike hale gelmesi
ve uluslararasi perakende zincirlerinin
bdlgede yayginlasmasidir. Bu zincirler
belirli standart spesifikasyonlar talep
ettigi icin artik kiicUk ciftcilerden dogru-
dan alim yapilamiyor. Pazar kurumsal-
lastikca, bu blyumeyi destekleyecek
modern ve gelismis yem teknolojileri-
ne olan ihtiyag da artiyor; Afrika’daki
kanatl yemi sektoérindeki yatinmlarin
temel itici guict budur.

fonlarin bu alana ciddi yatirimlar yap-
tigini goériyoruz. Ornedin Umman’da
sadece 2024 yilinda bu sektdre yone-
lik 530 milyon dolarlik bir hacim olugtu.
Ozetle, Orta Dogu ve Afrika genelinde
%5 ila %7 arasinda deg@isen bolgesel
blylme oranlari, kiresel Olgekteki en
yiksek blylime rakamlaridir. MEA
(Orta Dogu ve Afrika) karma yem pa-
zarinin 2030 yilina kadar 110 milyon
tonu asmasi bekleniyor. Asya pazari
olcek olarak daha blylk ve oturmus
bir pazar olabilir ancak buradaki asil
o6nemli husus, pazarin ¢ok dinamik bir
sekilde evrilmesi ve hizla bliyimesidir.
Dogu Afrika’da kimes hayvanciligi
endustrisini dénustirmeye ydnelik bu-
yuk bir hamle var; tesislerin Uretim ve
dagitim agisindan modernize edilmesi
gerekiyor. Korfez boélgesinde ise gida
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Ham madde ithalatina Suudi Arabistan
Uizerinden bir 6rnek vermek gerekirse;
misir ve soya kispesinde en bulylk
ithalatgilardan biridir ve geleneksel te-
darikgileri Arjantin ile Giiney Amerika
pazaridir. Hindistan’dan da hasat do-
nemine ve Ozellikle aflatoksin seviye-
lerine bagli olarak zaman zaman misir
ithalati yapilmaktadir; zira aflatoksin
bu bdlgede ciddi bir problemdir. G-
niin sonunda, gida glvenligi s6z ko-
nusu oldugunda ham madde tedariki
icin segebilecekleri ¢ok fazla alternatif
bulunmuyor. Pazar fiyatlari her zaman
degiskenlik gosterse de buginiin diin-
yasinda asil belirleyici unsur lojistiktir.

Su Urinleri yemi isi ¢ok ilging bir nokta-
ya geldi; Orta Dogdu ve Afrika genelinde

glvenligi bir numarali giindem madde-
si olmaya devam edecektir. Sektdrde
yakindan takip edilmesi gereken diger
kritik unsurlar ise Afrika’daki para bi-
rimlerinin yuksek dalgalanmasi, paza-
ri_her an durma noktasina getirebilen
kus gribi riskleri ve 2024 yilinda Afrika
yem pazarini ve ham madde fiyatlarini
ciddi sekilde sarsan aflatoksin krizleri
ile elbette igcinde bulundugumuz jeopo-
litik gelismelerdir.
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Buglin sizlerle ‘Yapay Zeka Caginda
Yem Sanayisi’ bashgi altinda; yapay
zekanin, bircok sektdrde oldugu gibi
yem sanayisinde de neden stratejik
bir aktor olabilecegini, bu teknolojinin
sektor dinamiklerini ne sekilde etkile-
yecegini ve isin ekonomik cercevesini
konusacagiz. Kamunun bu teknolojiye
dair gelistirdigi stratejileri, politikala-
ri ve bakis agisini aktardiktan sonra,
sektérde uygulanabilecek somut uy-
gulama gruplarini ve son olarak da
bu teknolojiyi slreglerimize adapte
edebilmemiz igin basit bir yol haritasini
sizlerle paylasiyor olacagim.

Su soruyla baslayabiliriz: Yem sana-
yisini buglin gergekten zorlayan dina-
mikler nelerdir ve bunlari yapay zeka
teknolojisiyle nasil iligkilendirebiliriz?
Avrupa Yem Sanayicileri Federasyo-
nu'nun (FEFAC) Feed and Food rapo-
runda da belirtildigi Uzere, endustriyel
karma yem Uretim tonajlari kiresel
Olcekte devasa boyutlara ulagmistir.
Nitekim Tarkiye'nin de gecgen yil 30
milyon tonluk Uretimle Avrupa’da bi-
rinci siraya yerlestigi kongrede dile
getirildi. Buradaki devasa 6lgek, yapay
zeka gibi dijital teknolojilerle elde edile-
bilecek ¢ok kliguk bir verimlilik artisinin
bile buytk ekonomik sigcramalara ve
kazanimlara yol agabilecegini goster-
mektedir.
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Kiiresel ve Ulusal Egilimler: Sektdri Zorlayan Yeni Dinamikler
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Mityon Ton (2023) imalatta Al kullanemi %11 seviyesinde.

i AB enclstriyel karma yem Gretimi (4). Ercen hareket eden avantaj sagfar [1).
Dondgim Kiresel Belirsiziikler
1927: %758 ‘T
edarik zincirl v Enesjl krizleri
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Yapay Zeka Gaginda Yem Sanayi

16. Uluslararasi TUYEM Kongresi (TUYEM'26), Antalya, 2026

OECD’nin verilerine goére, AB ekono-
misi icerisinde yapay zeka benimseme
orani genel ekonomide %13, imalatta
ise %11 seviyelerinde kalmaktadir. Bu
durum, erken hareket eden kurumlar
icin pazarda hala ¢ok ciddi bir avan-
taj oldugunu gostermektedir. Diger
taraftan TUIK 2024 verilerine baktigi-
mizda, 1920’lerde %75-76 civarinda
olan kirsal nifus oraninin giinimizde
%7’lere kadar dustigunu goéruyoruz.
Bu carpici disls, tarim ve hayvancilik
sektérindeki donlsimin artik emek
yogun bir yapidan; veri, teknoloji ve
Uretim odakli bir yapiya ge¢mesinin
elzem oldugunu ortaya koymaktadir.
Tedarik zinciri kirlmalari, energy kriz-
leri ve iklim krizleri de bu dijitallesme
baskisini dogal olarak artirmaktadir.
Yapay zekayi gindemimizde tutmami-
zin nedeni bir teknoloji modasi olmasi
degil; ihtiyaclar, krizler ve belirsizlikler
altinda dogru karar verebilme yetenegi
ve potansiyelidir.

Yem sanayisinde yapay zekaya neden
ihtiyag duyuldugunun en net cevabi,
sektorin maliyet yapisinda sakhdir.
Yem, hayvansal Uretimin en kritik girdi
kalemidir. FEFAC’in AB Tarim ve Gida
Vizyonu raporuna goére, yemin toplam
Uretim maliyetindeki pay! kanatli hay-
vancilikta %80’lere, domuzda %65’e,
sigirda %60’a ve balik yetistiriciliginde
%40’lara kadar ¢gikmaktadir. Dolayisiy-
la bu alanda yapilacak bir verimlilik op-
timizasyonu, ekonomide ¢arpan etkisi
yaratarak buyuk bir rekabet avantaji
saglayacaktir. Ulkemizin 12. Kalkinma

Plani da yesil ve dijital dénisumi acik
bir sekilde 6n plana gikarmaktadir. Bu
acidan bakildiginda yapay zeka, opsi-
yonel bir teknoloji degil; strdurilebilir-
lik agisindan dogrudan c¢arpan etkisi
yaratacak temel bir katmandir.

Yem sanayisini yalnizca yem Ureten
bir sektér olarak gdérmemek, aksine
yogun veri ve karar ureten bir yapi
olarak okumak gerekir. FEFAC, sek-
tore yonelik vizyon dokimaninda bu
sanayiyi ‘bilgi yonlendirmeli’ (knowled-
ge-driven) bir yapi olarak tanimlamak-
tadir. OECD’nin Yapay Zekanin Yuk-
sek Etkili Sektorlerde Benimsenmesi
raporunda yer alan ve tarim ile ima-
latta kullanilan ‘veriden karara akis’
(Al pipeline) modeli, dogrudan yem
sanayisine de uygulanabilir. Bu yak-
lagimla; sensor ve loT verileri gergek
zamanl durum tespitleri igin karar des-
tegine, ham madde verileri rasyon for-

VM

mulasyonuna, proses verileri ise kalite
ve optimizasyon slreglerine entegre
edilebilir. Unutulmamalidir ki, veri tek
basina deger Uretmez; deger, verinin
karar altyapisina baglanmasiyla orta-
ya ¢ikar. Yapay zeka ise verinin dne-
riye, Onerinin ise eyleme donisecegi
katman olarak anlam kazanmaktadir.

Yapay zekay! tek bir algoritma veya
model olarak degil, bircok sistemin
birlikte calistigi bir bitlin olarak ele al-
maliyiz. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim
Ofisi tarafindan yayinlanan Ulusal Ya-
pay Zeka Strateji Belgesi de bu tekno-
lojiyi; blyUk veri, bulut bilisim ve nes-
nelerin interneti (loT) gibi teknolojilerle
birlikte galisan butlnlesik bir mimari
olarak tarif etmektedir. Bu mimarinin
altinda farkh problemler i¢in kullanilan
alt alanlar bulunur: Genellikle tahmin-
leme ve siniflandirma problemleri igin
kullanilan makine 06grenmesi; daha
cok goruntl ve video verilerinin iglen-
mesinde etkili olan derin 6grenme;
fiziksel otomasyonun en yaygin uygu-
lama alani olan robotik ve son zaman-
larda birgok yeni ve esnek uygulamayi
ortaya koymamizi saglayan buyuk dil
modelleri bunlara érnektir.

TAGEM'’in Yem Sektoru Politika Belge-
si'ndeki tanima gore yem; hayvanlarin
beslenmesi igin islenmis, kismen is-
lenmis veya islenmemis her tlrli Grin
ve ham maddeyi kapsamaktadir. Bu
genis tanim, yapay zekanin uygulama
alaninin sadece fabrikanin igiyle sinirli
olmadigini, tim yem ekosistemine hi-
tap etmesi gerektigini gostermektedir.
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Statista 2025 verilerine gore, kiresel
yapay zeka pazar buyukliginun 2031
yihna kadar 1,7 trilyon dolara, kullani-
cl sayisinin ise 730 milyona ulasacagi
o6ngorilmektedir. Mevcut buyime hizi
g6z 6nline alindiginda durum bu tah-
minlerin de Uzerinde olabilir. Bu ista-
tistikler bize iki net mesaj vermektedir:
Birincisi, yapay zeka artik nig bir tekno-
loji degil, kiiresel ekonominin ana ek-
senidir. Ikincisi ise bu biiyiime sadece
yatirimci ilgisinden degil, tabana yayi-
lan gercek bir son kullanici kullanimin-
dan kaynaklanmaktadir. Yem sanayisi
acisindan bu dalganin disinda kalmak,
gelecegin uretim ve karar altyapisinin
disinda kalmak anlamina gelecektir.

McKinsey verilerine goére tarimda
teknoloji benimseme orani Kuzey ve
Latin Amerika’da artarken, Avrupa ta-
rafinda bir sinirlilik ve gerileme gbze
carpmaktadir. Kurumlarin yapay zeka
kullanim oranlar ise kiresel Olgekte
ylkselmektedir. Bu tablo, rekabetin
yalnizca gelismis ekonomiler arasinda
degil, yikselen pazarlarda da yasandi-
gin1 géstermektedir. Turkiye agisindan
mesele sadece teknolojiyi kullanmak
degil; hangi hizda, hangi kapsamda ve
hangi sektérde bunu bir rekabet avan-
tajina donusturebildigimizdir.

Ulkemizde yapay zeka pazarinin hizla
arttigini rahathkla sdéyleyebiliriz. Pazar
blyudkliginin 6numuzdeki yillarda
ciddi bir ivmeyle katlanmasi beklen-
mektedir. Bu potansiyel, yem sanayisi
icin yapay zekanin ertelenemeyecek
bir konu oldugunu; maliyet, kalite ve
karar hizinda rekabet avantaji sagla-
yacak bir donliisim alani oldugunu or-
taya koymaktadir.

Melbourne Universitesi'nin verilerine
go6re Turkiye, yapay zeka sistemlerini
dizenli veya yari dizenli kullanim nok-
tasinda %81 gibi yliksek bir toplumsal
benimseme skoru gdstermektedir.
Ancak kamu stratejisi ve stratejik ol-
gunluk bakimindan hendiz bu kullanim
egiliminin gerisinde kaldigimiz rapor-
lanmistir. Yem sektéri igin bu durum,
kullanici ve pazar tarafinda guglu bir
ihtiyag oldugunu ancak surdurilebilir
bir ekonomik etki i¢cin kamunun tes-
viklerinin, destekleyici politikalarinin,

sektorel uygulama ekosisteminin ve
yonetisim altyapi ¢ercevelerinin daha
net belirlenmesi gerektigini géstermek-
tedir.

Dinya Bankasrnin Tarimda Yapay
Zeka Kullanimi raporu, bu teknolojinin
tarim ve gida alaninda deneysel bir
arag olmaktan c¢ikip hizla buytyen bir
yatirrm sahasina dénustigund dogru-
lamaktadir. Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiti’'niin (FAO) 2050 projek-
siyonlarina gore, kiresel gida talebi
%60, et talebi ise %70 oraninda arta-
caktir. Bu talebi yalnizca kapasite ar-
tirarak degil, yapay zeka destekli veri
odakh verimlilik artiglariyla kargilamak
zorundayiz.

Ulkemizde yapay zeka dogrudan kal-
kinma mimarisinin bir pargasi olarak
konumlandinimistir.  12.  Kalkinma
Planimiz, yesil ve dijital donusumu
kalkinmanin ana omurgalarindan biri
olarak tanimlarken; Ulusal Yapay Zeka
Stratejimiz, bu teknolojinin GSYH'ye
oranini %%e cikarmayl ve kuresel
endekslerde ilk 20’ye girmeyi hedefle-
mektedir. TUBITAK'In éncelikli Ar-Ge
baslklarinda yapay zeka, blylk veri,
bulut bilisim ve tarim teknolojileri en 6n
siralardadir. Tarim ve Orman Bakan-
ligimizin Stratejik Belgesi de veriye,
hedefe ve performansa dayali bir yo-
netisim anlayisini 6n plana ¢ikarmak-
tadir. Dolayisiyla kamu, bu teknolojiyi
Uretim, kapasite ve rekabetcilik igin
stratejik bir arag olarak gérmektedir.
Yem sanayisinde yapay zekanin dog-
rudan operasyonel deger Uretebilecegdi
alanlar dort ana grupta toplayabiliriz:
ilk olarak ham madde, tedarik ve plan-
lama, yapay zekanin en hizli deger
Uretebilecedi alanlardan biridir. Hava
durumu, toprak kalitesi ve rekolte 6l-
¢Umdu gibi tarla ve ham madde verileri
kullanilarak ¢ok boyutlu tahminlemeler
ve satin alma 6éngoruleri gelistirilebilir.
Gegmis musteri siparisleri ve tiketim
oruntuleri analiz edilerek talep, lojistik
ve Uretim cizelgelemesi optimize edi-
lebilir. Tarim ve Orman Bakanligimizin
Dijital Tarim Pazari (DITAP) gibi plat-
formlari da bu veri akigi igin énemli
olanaklar sunmaktadir.

ikinci olarak yem formiilasyonu ve

optimizasyonu, sektérdeki en dogal
uygulama alanidir; ¢linkii ayni anda
maliyet, performans ve risk dengesinin
kurulmasini gerektirir. Hayvan besle-
me biliminin ham protein gibi klasik pa-
rametrelerden sindirilebilir amino asit-
ler, net enerji ve biyoyararlanim gibi
parametrelere yonelmesi bu ihtiyaci
artirmaktadir. Geleneksel sistemler or-
talama suru ihtiyacina goére galigirken;
yapay zeka, ham maddelerin degis-
kenligini, cevresel kosullari, hayvanla-
rin saglik durumunu ve ekonomik he-
defleri dikkate alarak dinamik rasyon
optimizasyonlari gerceklestirebilir.

Uglincii grup olan iretim, proses ve
bakim sureglerinde ise imalatta G¢ un-
sur One gikar: Kestirimci bakim, proses
kontrolu ve robotik otomasyon. Yem
fabrikalarinda makine titresimi, akim,
sicaklik ve nem gibi degerler yapay
zekaya girdi olarak verilerek arizalar
daha olusmadan tahmin edilip engel-
lenebilir. Boylece proses sapmalari, bir
kalite problemine déniismeden yakala-
nir. Asil kritik nokta, fiziksel otomasyo-
nun Uzerine bu karar zekasi katmanini
ekleyebilmektir.

Dordiinct ve son uygulama alani olan
musteri teknik servis ve karar destek
sistemlerinde ise teknik servis raporla-
ri, gecmis musteri bildirimleri ve saha
notlari Gzerinde metin madenciligi yon-
temleri kullanilarak, kurumsal kararla-
ra ve gelecege yonelik anlamli ¢ika-
rimlar yapilabilir.

Her yapay zeka projesi aslinda bir veri
projesidir. Laboratuvardan, sensorler-
den ve sahadan gelen verilerin ayr
ayri bulunmasi bir sey ifade etmez;
asil deger butunlesik bir altyapinin
kurulmasindadir. Bu noktada Diinya
Bankasi’'nin FAIR ilkeleri (Bulunabilir,
Erisilebilir, Birlikte Calisabilir, Yeniden
Kullanilabilir) esas alinmalidir. Bakan-
hgimizin TURKVET gibi sistemleri de
bu ulusal veri omurgasinin olusturul-
masinda yardimci olacaktir.
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Yapay zeka donitsimi genel olarak
¢ asamadan olusur: Otomasyon, op-
timizasyon ve karar zekasi. ilk asama-
da tekrarli ve basit isler dijitallestirilir.
Yem Sanayisinde Yapay Zeka Uygulama Alanlar Ikinci asamada operasyonel gekirdege
yonelik, veriyle beslenen analitik ya-
pilar kurulur. Son asamada ise insan
uzmanhgiyla birlikte calisan ve karar

Yapay Zekanmn Roll

E
2
£
3 Lo kalitesini artiran bilissel yapilar uygu-
3 Veri = Biigi > Karar > Eylem lanir. Kurumlarin sadece bir yazilim
g Deger Odaklari satin almak yerine, adim adim dijitalle-
f | Alternalif hammadde ve sen ve kalici bir karar zekasi kazanan
:g dogigkenik yonetimi bir yapiya déniismesi gerekir.
® ok yonKi optimizasyon BNUSi i iti irleyici
H o lofsth ris) Bu donusum?eklwen. kritik beI|rIf>y|C|
£ unsur teknoloji degil, insan kaynagidir.
K W Uzmanlyy destekleyen Kesigim Noktasc Lo T
3 Kademeli Evrim Al 121, 08, hayvencik ve Yem sanayisi 6zelinde, yalnizca yazi-
U (Setibok NNt Meringince P o
butiriey e akosistem lima hakim olan degil, ayni zamanda

sektor sireclerini de anlayan hibrit
bir insan kaynagi yapisi kurulmaldir.
Bakanhgin 2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi de yeniden beceri kazanimi,
veri okuryazarligi ve yasam boyu 6g-

Hammadde, Tedarik ve Planlamada Yapay Zeka renmenin altini gizmektedir. Sahadaki

insan sisteme glvenmeden teknolojik

Yapay Zeka Caginda Yem Sanayi 16. Uluslararasi TUYEM Kongresi (TUYEM'26), Antalya, 2026 M. Karakus

E /\/ ’ Wm bir dénU§Um sUrdi.hti]Ie.m_e;; bu nqkta-
8 %‘ - nﬂ[lﬂ S— . ‘,b da akademi-sanayi i birligi kritik bir rol
£ Ustlenmektedir.

N Tarla ve Tedarik ve Fabrika ve Lojistik ve

H Ham Madde Tahminkeme Oretim Sevkiyat . .

£ Sektorde yapay zekd entegrasyonunu
g Gok Boyutly Ugtan Uca Talep ve Uretim Optimizasyon ve gerQekleStirmek adina Onerdlglmlz 24
3 :awﬂm Garliniriik cuw.om :-ehﬁ aylik basit yol haritasi dort ana fazdan
3 | Vit venne togurins x:fm:’“ e e araaled i ot olusmaktadir. Birinci fazda veri altya-
R [ porbpomcnr S5 .:'3...7.'5;3” e ‘ e gy pisinin ve standartlarinin belirlenmesi,
s e ey . e ikinci fazda yiiksek etki yaratacak pilot

projelerin secilmesi ve uygulanmasi,
Uglincl fazda insan kaynaginin ve be-
Yopay Zeka Gaginds Yem Sanayi 16.Uluslarora TUYEN Kongres! (TUYEWI26), Antlya, 2026 ceri setlerinin olusturulmasi, son fazda
ise gelistirilen uygulamalarin tim kuru-
ma yayilmasi ve o6lceklendiriimesi he-
Yem Sanayisi igin 24 Aylik Yapay Zeka Yol Haritasi deflenir. Temel yaklasim, yapay zekay!
ayri bir teknoloji yatirimi olarak degil, is
yapis bigiminin dogal bir parcasi olarak
Stratejik Formill = Giigi Veri Altyapisi + OlgUlebils Pilotiar + Insan Kaymad Denbslmd + Yerli Teknolof konumlandirmaktir.

m ‘ . Sonug olarak yapay zeka; maliyet,

kalite, izlenebilirlik, dayaniklihk ve re-
kabetcilik alanlarindaki dogrudan et-
A kisiyle yem sanayisi icin gelecegi son

i o _ derece parlak bir profil gcizmektedir. Bu
: ' teknolojiyi en iyi kullananlar yalnizca
dijital kurumlar olmayacak; daha hizh
o6grenen, daha dogru karar veren ve
bunlari hizla uygulayan kurumlar bu
dénidsuimden en buyuk faydayi sagla-
yacaktir.

F. D3nligam ve Yol Harlitasi
I .
.
.
-

Yapay Zeka Caginda Yem Sanayi 16. Uluslararasi TUYEM Kongresi (TUYEM'26), Antalya, 2026
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Sabahki oturumda da dinledigimiz gibi,
su Urtnleri yemi sektoérl su anda ¢ok
hizli bir blylime igerisindedir. Bunun
temel nedenleri arasinda nufus arti-
si, ylUksek kaliteli protein Grlinlerine
olan talebin yikselmesi ve avcilik yo-
luyla yapilan balikgiliktan elde edilen
verimin artik sinirlarina ulagsmasi yer
almaktadir. Nifus artiyor ve ciddi bir
protein ihtiyacimiz var; bu durum su
arinleri yemini, tarim sektérinin en
hizli blydyen alanlarindan biri haline
getiriyor. FAO verilerine gére de su
artnleri yemi diinyada en hizli blyu-
yen gida Uretim kollarindan biridir ve
son derece surdurllebilir bir yapiya
sahiptir. Artik sadece avciliga bagimli
kalamayacagimiz igin, teknolojiyi kul-
lanarak su Urdnleri yetistiriciligini karli
bir igsletme modeline dénustirecek sis-
temler kurmamiz gerekiyor.

Bu baglamda bugiin yapay zeka ve
yeniliklerden, yapay zekanin 0zel-

likle su Urinleri yemi Uretimine nasil
yardimci  olabileceginden ve ‘akill
ekstrizyon’ teknolojisinden bahsede-
cegiz. Buradaki hazirunun buyuk bir
kismi ekstriizyon teknolojisine ¢ok asi-
na olmayabilir; sektdrde genellikle toz
yemi pelete dénustlren pelet presleri
kullanilir. Ancak ben bugun ekstriz-
yon teknolojisinden ve yapay zekanin
balikgilik endistrisi igin ylzen, batan,
yuksek yagli veya dusuk yagli mikem-
mel yemler tUretmenize nasil katki sag-
layacagindan bahsedecegdim. Ayrica
pelet 6zellestirmesiyle ylzen ve batan
yemlerin nasil Uretilebilecegi, fonksiyo-
nel yemler, mikroenkapsulasyon tek-
nolojisi, alternatif protein kaynaklari ve
surdarllebilirlik konularina da kisaca
deginecegim.

Su Urlnleri ve yem endustrisine asi-
na iseniz, ekstrizyonun bu alandaki
baskin teknoloji oldugunu bilirsiniz.
Yemlerimizi (ister ylzen ister batan

yem olsun) Uretmek icin ekstriiderleri
kullaniriz. Ekstrider; ham maddeleri
aldigimiz, karigtirdigimiz, pigirdigimiz,
yuksek kesme kuvveti uyguladigimiz,
sekillendirdigimiz ve nihayetinde bir
pelet formuna getirdigimiz bir aractir.
Bu suregcte ¢ok sayida igerik ve bilesen
kullaniriz. Bu malzemeleri sistem bo-
yunca tagiriz, kaliptan geciririz ve so-
nucta ylizen ya da batan peletler elde
ederiz. Ekstriizyon surecini biliyorsa-
niz, bu sistemin ¢ok sayida birbiriyle
etkilesimli degiskene sahip oldugunu
da bilirsiniz. Nem orani, ekstriderin
ve ham maddelerin sicakhgi, vida hizi,
basing, tork ve formilasyon gibi un-
surlar sireci son derece karmasik ve
dogrusal olmayan bir kontrol sistemi
haline getirir.

Geleneksel sistemlerde operatdr pa-
nele gider, nemi degistirir, sonra gidip
sicakhgdi kontrol eder, ardindan vida
devrini (RPM) degistirmek ister. Bu
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giskenliklerine gore sistem parametre-
lerini otomatik olarak ayarlar.

Ornegin, bugiin gelen ham madde
ile yarin gelen ham madde arasinda
%71’lik bir nem farki olabilir. Bugday,
misir veya soya kuspesindeki nem
orani bir gin %11, ertesi gin %12
oldugunda operatér sistemi dengele-
mekte zorlanir. Yapay zeka ise nem-
deki bu dalgalanmalari aninda kontrol
altina alarak kesintisiz bir proses opti-
mizasyonu saglar.

nedenle, geleneksel PDI tabanl sis-
temlerde tek bir kisinin tim bu farkli

operasyonel parametreleri dengede
tutmasi son derece zorlayicidir. Iste
yapay zeka bu noktada devreye gire-
rek tim bu isleme parametrelerini sizin
icin optimize eder ve surekli manuel
ayar yapma zorunlulugunu ortadan
kaldirir. Yapay zeké destegiyle gelis-
tirilen ve ‘akilli ekstriizyon’ olarak ad-
landinlan bu son yenilik, ekstriizyon
teknolojinizdeki tim bu parametreleri
kontrol etmenizi saglar.

Bu sistemlerin nasil calistigini tek tek
ve kisaca agiklayalim. ilk olarak pro-
ses optimizasyonundan bahsedebiliriz.
Onceki konusmacimizin da belirttigi
gibi, en harika 6zellik gergcek zamanl
izlemedir. Saatte 15-20 ton yem duretti-
giniz bir tesiste, hatall bir Gretim yapip
tim o yemi ¢Ope atmak veya geri do-
niisiime sokmak istemezsiniz. Uretimi
anlk olarak izlemek istersiniz. Yapay
zeka sicakhgi, basinci, nemi ve vida
hizini slrekli izleyerek ideal kosullarin
korunmasini saglar. Gunln sonunda
Uretimi bitirip bir hata nedeniyle her
seyi yeniden geri donusturmek zorun-
da kalmak buylk bir zaman ve para
kaybidir. Yapay zeka sizi bu durumdan
kurtarir. Bunu gelismis algoritmalar
kullanarak yapar ve ham madde de-

TUYEN

I 6' TLUSIARARAS] VEM KOSGRES]
VE YEM SERGES]

1.PROCESS OPTIMIZATION ]

Real-time Monitoring and Control:
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Process Optimization
Dynamic adjustment:

Al algorithms can automatically adjust settings to compensate for raw material
variability, reducing the need for manual intervention.

Exemple: Al can detect moisture flioctuations in raw matesial and adjust barrel temperatures to mainksin consstens
aqua feed peliet guality
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Yapay zeka tabanh ekstriider kontrol
sistemleri sayesinde tahmine daya-
Il proses modellemesi yapabiliyoruz.
Yani sistemde ne olacadini énceden
gorebiliyoruz. Yapay zeka; icerik bile-
simini, besleme hizini, vida hizini, ko-
van sicakhgini, basinci ve torku analiz
ederek nasil bir yem elde edeceginizi
tahmin eder. Peletin ne kadar genigle-
yecegini (genlesme orani), dokusunun
nasil olacagini (sert, yumusak veya
nemli), yogunlugunu (ytzecek mi ba-
tacak mi), homojenligini ve eneriji tike-
timini dnceden hesaplar. Bu tahmine
dayali modelleme sayesinde girdi pa-
rametrelerine bakarak kaliteyi, yogun-
lugu ve dokuyu manuel bir ayarlama
yapmadan en bastan gorebiliriz.

Bir diger 6nemli teknoloji ise bilgisa-
yarli gori (computer vision) destekli
yapay zeka denetimidir. Bu sistem her
bir peleti inceler; boyutunu, rengini
ve herhangi bir kusur olup olmadigini
kontrol eder. Kalip performansini izler
ve kaplama kalitesini dogrular. Orne-
gin, peletlerin Uzerine puskurtilen ya-
gin tamamen homojen olmasini ister-
siniz; bazilarinda ¢ok, bazilarinda az
yag olmasini istemezsiniz. Bilgisayarli
gOru ve yapay zeka, peletlerin rengin-
deki, seklindeki ve boyutundaki kusur-
lari aninda tespit eder. Misteriniz siz-
den 5 milimetrelik bir pelet istemisken
Uretiminiz 3 milimetre ¢ikiyorsa, sistem
boyutta bir hata oldugunu size gercek
zamanl olarak bildirir ve dizeltmenizi
saglar. Boylece standart disi uretimi
minimuma indirirsiniz. Evcil hayvan
mamasi Uretirken de 6zel sekiller is-
tersiniz; yapay zeka seklin dogrulu-
gunu denetleyerek size yardimci olur.
Hat ici izleme ve kontrol sistemleri ile
sensorler sayesinde nisastanin pisme
seviyesini (jelatinizasyonunu), spesifik
mekanik enerjiyi ve termal enerjiyi su-
rekli takip edebilir, icerik beslemesini
ve vida hizini hassas bir sekilde oto-
matik olarak kontrol edebilirsiniz.

Balik yemi Uretiyorsaniz bazen kes-
me bicaklarinda sorun yasandigini
bilirsiniz. Yapay zeka, ekstriderin ¢i-
kisindaki otomatik kesme sistemlerini
bile yonetebilir. Kendi kendini geren
bu teknoloji, bicak hizini ayarlayarak
peletlerin topaklanmasini veya defor-

me olmasini engeller. Bu sayede pelet
boyutlari ve besin dagilimi son dere-
ce homojen bir Griin elde edilir; bu da
hayvan performansini artirirken atikla-
ri azaltir.

Computer Vision
and Al Inspection

*  Al:based imaging vyatems sre increasingly uisd in

adgus fead manufacturing ta
*  Inspact pallat site snd shaps
*  Dartact contmeminathon
#  bdentify color defects
*  Monitor die performance

*  erity coating distribition

4.%\\ S

Gergcek zamanh ve gecmis verileri
analiz ederek kaliteyi tahmin eden akil-
Il ekstriderler ve donanim hatlari, size
en uygun calisma kosullarini ve set
degerlerini énerir. Bu durum sistemde-
ki degiskenligi azaltir ve Uretim durus
surelerini (downtime) minimuma indirir.
Ornegin, ekstriider vidalarinin ne za-
man asindigini, motorun, kalip kafala-
rinin veya kesme cihazinin ne zaman
degismesi gerektigini 6nceden tahmin
eder. Boylece Uretimin ortasinda du-
rup zaman ve para kaybetmek yerine,
bakimlari énceden planlayabilirsiniz.
Ekstrider yuksek titresim, tork veya si-
caklik sinyalleri verdiginde yapay zeka
bunu algilar ve ariza gerceklesmeden
once bakim yapmaniz gerektigi konu-
sunda sizi uyarir. Plansiz duruslarin
online gegerek planh duruslar organi-
ze etmenizi saglar.

Modern yapay zeka, farkli makineler
ve kontrol sistemleri arasinda veri pay-
lagsimina da olanak tanir. Bu sayede
uretim hatlarinda bir sorun ¢iktiginda
kok nedeni ¢ok hizl bir sekilde tespit
edebilirsiniz. Ayrica, ekstriiderde yemi
pisirmek icin bazen cok fazla 1si Ure-
tiriz. Yapay zeka, enerji maliyetlerinizi
disirmek icin mekanik ve termal ener-
jiyi optimize eder. Nigastay! pisirmek
ve peleti olusturmak igin tam olarak
gereken sicakhigi korur; ne ¢ok yuksek

ne cok dusuk. Bu da enerji verimliligi
ve maliyet tasarrufu saglar.

Ham maddelerde de ¢ok fazla degis-
kenlik yasayabiliyoruz. Ham maddeyi
bazen Ukrayna’dan, bazen ABD’den,
bazen de Cin’den alirsiniz ve igerik
kaliteleri ¢ok farkh olur. Yapay zeka,
kaliteyi koruyarak farkli ham madde-
lere veya yan Uurlnlere gegis yapma-
niza yardimci olur ve formilasyonu
bu girdilere gore uyarlar. Dogal tretim
sezonlarina bagl olarak kuraklik veya
asiri yagislar nigasta ve protein bilesi-
mini, dolayisiyla nem oranini degistirir.
Yapay zeké bu formulasyon adaptas-
yonunu mikemmel bir sekilde ydne-
terek eldeki malzemeyle en iyi tretimi
yapmanizi saglar. En pahal bilesen-
leri kullanmak yerine, eldeki mevcut
alternatif malzemelerle ayni nihai ka-
liteyi sunacak maliyet odakh receteler
gelistirebilirsiniz. Sabahki oturumda
da duydugumuz gibi, gunimuzdeki
savaglar nedeniyle lojistik sorunlar ya-
sanabiliyor ve her zaman istediginiz
ham maddeye ulasamayabiliyorsunuz.
Yapay zeké size bu ham madde es-
nekligini ve alternatif Gretim kolayligini
saglar.
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Bu sistemin en glizel yanlarindan biri
de Uretim sirecinin her asamasinda
veri toplamasidir. Ginimuizde veriye
her zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz
var. Vida hizi, sicaklik ve nem gibi tim
asamalarin verilerini kaydederek geri-
ye donuk izlenebilirlik sunar. Yarin bir
glin bir muasteri gelip “Yeminiz uygun
sicaklikta islem gormedigi igin balik-
larim 6ldU’ dediginde, elinizdeki veri-
leri gbstererek yemin hangi sicaklikta
islendigini kanitlayabilirsiniz. Bdylece
sorunun yemden degil, baska bir et-
kenden kaynaklandigini net bir sekilde
ortaya koyabilirsiniz.

Yapay zeka yeni regeteler ve formilas-
yonlar gelistirme sirecini de hizlandi-
rir. Bu sistemi kullanan firmalar Ar-Ge
surelerini ciddi oranda kisalttiklarini
belirtiyorlar. ‘Dijital ikiz’ (digital twin)
ekstruder platformlari sayesinde, pilot
tesise gitmeden, ekstrideri ¢alistirma-
dan ve fiziksel ham madde tuketme-
den, sadece bilgisayar Uizerinden ham
madde ve islem kosullarini girerek
similasyon yapabilirsiniz. Sistem size
peletin tim o6zelliklerini saniyeler igin-
de binlerce farkli senaryo Uzerinden
simile ederek gosterir. Bu platform-
lar; hesaplamali akigkanlar mekanigi,
1si transfer modelleri, gida kimyasi ve
makine Ogrenimi parametrelerini bir
arada kullanir. Yapilan g¢alismalar, bu
teknolojinin Ar-Ge surelerini ve ener;ji
maliyetlerini ciddi sekilde dustrdugi-
nd, surdirulebilirligi artirdigini goster-
mektedir.

Bu sistem size adim adim rehberlik
eder, icerikleri aninda tarar, tahmine
dayall doku, lezzet ve besin dengesi
sunarak surdirtlebilir formdlasyon ta-
sarimlari yapmanizi saglar. Bu sayede
rakiplerinizden ¢ok daha hizli bir sekil-
de yeni bir Urind piyasaya sunabilir-
siniz. Bir ciftciden 6zel bir yem talebi
geldiginde, tesisinizde glnlerce de-
neme-yanilma yapmak yerine, yapay
zeka ile birkag saat icinde yeni regete-
yi hazirlayip Uretime gegebilirsiniz. Bu
durum yeni Urtn lansmanlarini hizlan-
dirir, Ar-Ge asamasindaki ham madde
israfini ve yeniden isleme ihtiyacini
ortadan kaldirir.

Atik yonetimi ve kaynak optimizasyonu
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Defect Detection:

" Product Consistency & Quality Control iy

Computer vision and Al can detect product defects (color, shape, size) in real
time, minimizing off-spec products.

da yapay zekanin guglid oldugu alan-
lardir. Standart disi veya hatali tGrlnleri
aninda tespit ederek malzemenin israf
olmasini engeller. Igeriklerin bozulma-
sini veya asiri dozda kullaniimasini
onleyerek her seyi optimize eder. Gu-
nimuazin en poptler kavramlarindan
biri olan surdirilebilirlik konusunda da
yapay zeka Ureticilere rehberlik ederek
enerji tiketimini, malzeme atiklarini ve
emisyonlari azaltir; yenilenebilir biyo-
bazli malzemelerin verimliligini artira-
rak déngusel ekonomiyi destekler.

Ozetlemek gerekirse, yapay zekanin
su drlnleri yemi endustrisine sagladigi
faydalar tg grupta toplayabiliriz:

e Uriin Faydalan: Homojen ve is-
tikrarli pelet kalitesi, yogunluk ve
genlesme kontroll, artinimis pe-
letleme 0Ozelligi ve hassas besin
profili.

e Operasyonel Faydalar: Kesinti-
siz kendi kendini optimize etme,
minimum insan muidahalesi, tah-
mine dayali sorun giderme ve hizli
Uretim gecisleri.

e Ticari Faydalar: Hizli inovasyon,
dustk Ar-Ge maliyetleri, gelismis
izlenebilirlik ve veriye dayall dogru
karar alma suregleri.

Kisacasi, su urlnleri yemi endustrisin-
de ve Ozellikle ekstriizyon sireglerinde
yapay zeka kullanimi; yiksek verimli-
lik, daha iyi drGn kalitesi, dusuk mali-
yet, hizli inovasyon ve surdurulebilir
operasyonlar anlamina gelir.

Ancak, bu sure¢ goérindugl kadar
kolay degildir; bazi zorluklar ve sinir-
lihklar mevcuttur. Sektérde yapay zeka
benimsenme oranlar artiyor olsa da
(6rnegin Turkiye’de ve diinyada bircok
firma bu teknolojiye gecis yapiyor),
hala yilksek bir ilk kurulum/yatirim
maliyeti s6z konusudur. Veri standardi-
zasyonu sorunlari, sistemin egitilmesi
icin ¢ok buyuk veri setlerine duyulan
ihtiyac ve mevcut ekipmanlarla enteg-
rasyon zorluklari siber guvenlik riskle-
riyle birlikte dnemli birer zorluktur. ‘Za-
ten mevcut bir ekstriiderim var, yapay
zekay! nasil kullanabilirim?’ sorusuna
gelirsek; sisteminiz eski olsa bile da-
nismanlar ve uzmanlar araciligiyla
yapay zekd entegrasyonunu mevcut
hatlariniza uygulamaniz  kesinlikle
muimkindlr. Yapilan anketler de zor-
luklara ragmen 6numuizdeki yillarda
yapay zekaya yapilan yatirnmlarin kat-
lanarak artacagini géstermektedir.

Son olarak, yapay zeka disindaki bazi
guncel yeniliklerden de kisaca bah-
setmek isterim. Bildigimiz gibi, bazi
balik turleri yuzen yemleri severken
bazilari tabandan beslendigi icin ba-
tan yemleri tercih eder. Bizler nisastayi
maniptle ederek veya enkapsulasyon
(kapstllleme) tekniklerini kullanarak
yemin ylizme veya batma 6zelliklerini
ayarlayabiliyoruz. Farkh balik turlerinin
beslenme aligkanliklari farkli oldugu
icin bu c¢ok kritik bir konudur. Bugday,
misir, patates, tapyoka veya piring ni-
sastasi gibi farkli nisastalarin hepsinin
baglayicilik, doku gelistirme ve stabi-
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lite gibi farkl ozellikleri vardir. Dogru
nisasta kombinasyonlarini kullanarak
tam olarak istediginiz pelet 6zelliklerini
elde edebilirsiniz. Ayrica peletleri 6zel
bir sistemle kaplayarak (enkapstulas-
yon) da ylizen veya batan yemler (re-
tebilirsiniz.

Su urdnleri yemi enduistrisindeki di-
ger yenilikler arasinda; ko-ekstriizyon
(birlikte ekstriizyon) prosesiyle uretilen
fonksiyonel yemler, mikroenkapsu-
lasyon, alternatif proteinler (6zellikle
bocek proteinleri), biyoaktif enzimler
ve zenginlestiriimis yemler yer almak-
tadir. Fonksiyonel yemler, hayvanla-
rin bagisikhk sistemini ve saghgini
guclendirmek amaciyla uretilir. Tipki
insan beslenmesinde oldugu gibi yem-
lerin icine prebiyotikler ve probiyotik-
ler ekliyoruz. Vitaminler ve ilagh katki
maddeleri i¢in mikroenkapsulasyon
ve ko-ekstriizyon teknolojilerinden ya-
rarlaniyoruz. Alternatif protein ve yag
kaynaklari olarak bdcek proteinlerinin
kullanimi giderek artiyor; ancak bura-
da da bocek proteinini ve yagini isler-
ken ekstriderdeki sicaklik, vida hizi

TURKISH FEED MANUFACTURERS’ ASSOCIATION JOURNAL

ve konfiglrasyonun tam olarak nasil
ayarlanmasi gerektigi konusunda hala
¢cozulmesi gereken teknik zorluklar var.
Biyoaktif enzimlerin kullanimi da besin
yararlihgini artirmak igin gok dnemlidir.
Enzimleri ekstriiderde yuksek sicaklik-
ta pisirirken kaybetme riski oldugun-
dan, bunlari yemin tzerine dizgln bir
sekilde kaplamamiz (coating) gerekir.
Proteinler, peptitler, amino asitler, lifler
ve yag asitleri gibi hassas bilesenleri
yeme eklemek icin sicak ekstrizyon
yerine ‘soguk ekstriizyon’ prosesi gibi
6zel teknikler kullaniyoruz.

Sunumumu Ozetlemek gerekirse; eks-
trizyon hatlarinda yapay zeka kullani-
mi gergek zamanl kontrol ve yuksek
verimlilik saglar. Nisasta manipulasyo-
nu ve enkapsulasyon ile yemin ytizme/
batma ozellikleri kontrol edilebilir, al-
ternatif proteinler ve soguk ekstriizyon
teknolajileri ile fonksiyonel yemler ure-
tilebilir.
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LISANSLI DEPOCULUKTA
YASANAN SORUNLAR VE
YENI GELISMELER

MODERATOR : PROF. DR. NiZAMETTIN SENKOYLU

KONUSMACI : TUGRUL KAYNARCA
T.C. TICARET BAKANLIGI iC TICARET GENEL MUDURLUGU
LISANSLI DEPOCULUK DENETIM DAIRE BASKANI

Bildiginiz Uzere lisansh depoculuk hem
basinda hem de Ulkemizin giindemin-
de son derece 6nemli bir yer tutmak-
tadir. icinde bulundugumuz 2025 ve
2026 yillari igerisinde bircok bakanligi-
mizla birlikte bu alanda énemli diizen-
lemeler ve degisiklikler gerceklestirdik.
Basta hububat ve yagh tohumlar ol-
mak Uzere yem sanayicilerimizin ham
maddesini olusturan tarim urlnlerinin
glvenli ve belirli bir standardizasyon
icerisinde muhafaza edilmesinden so-
rumlu bir bakanligiz.

5300 sayil Lisansh Depoculuk Kanu-
nu ile birlikte, standardize edilebilen
tarim Urunlerinin guvenli ve saghkh
kosullarda muhafazasi (lkemizde ilk
defa yasal bir zemine kavusmustur. Bu
sistemde drlnler; lisansh depo iglet-
melerinin sorumlulugunda, Elektronik
Uriin Senedi (ELUS) adini verdigimiz
dijital belgeler araciligiyla alim satima
konu edilmeye baslanmistir. Buradaki
temel amag, tarim Urlnlerinde kalite
standardini korumak ve guvenilir bir
ticaret altyapisi saglamaktir.
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GunUmuz itibariyla faaliyet izni almis
toplam lisansl depo sirketi sayisi 261’e
ulasmistir. Kurulus izinleriyle birlikte
bu sayr 480-500 civarini bulmaktadir.
2005 yihindan bu yana yurattigimiz
calismalarla, 6zellikle son bir yildaki
hamlelerimizle hali hazirda hububat,
yagh tohumlar ve diger lisansli depo-
ya tabi Urtnlerde 14.2 milyon tonluk
bir depolama kapasitesine sahibiz. is-
lem hacmine baktigimizda ise Turkiye
Uriin Ihtisas Borsasi (TURIB) nezdin-
de 414 milyar liralik elektronik Griin
senedi alim satima konu edilmektedir.
TURIB'in kuruldugu 2019 yilindan bu
yana toplamda 60 milyon ton Griin bu
sistem Uzerinden iglem gdérmdistir ve
islemler aktif olarak devam etmekte-
dir. Cografi dagihma baktigimizda ise
Ulkemizde 53 il ve 145 ilgede, toplam
357 lisansli depo subesinde (tesisin-
de) depolama hizmetleri sunulmakta-
dir.

Sistem kapsaminda hububat, baklagil-
ler ve yagh tohumlar gibi yem sanayi-
sinin de temel ham maddesi olan (irtin-
lerin yani sira pamuk, Antep fistidi,
findik, kuru kayisi, zeytin, zeytinyag,
sut Urdnleri ve gectigimiz yil itibariyla
da kuru GzUm lisansli depolarda muha-
faza edilmektedir.

Gegctigimiz yil bakanhidimiz bunye-
sinde yaptigimiz kurumsal degisik-
liklerden biri de lisansli depoculuk
dairelerimizi iki ayrn yapi altinda ye-
niden organize etmek oldu. Lisansli
Depo Denetim Dairesi olarak, benim
baskanhigimda ydrutilen dairemiz;
lisansli depolarin kurulusu, kapasite
artinmi, faaliyet izni, lisans yenileme
denetimleri ile lisans kosullarinin ko-

runup korunmadigina iligskin surecleri
takip etmektedir. Ayrica Urinlerin ka-
lite kriterlerinin muhafazasi, lisansh
depoculuk sisteminde yer alan yetkili
siniflandirici laboratuvarlar ile referans
yetkili siniflandiricilarca yapilan ana-
lizlerin dogrulugunun denetlenmesi de
bizim gorev alanimizdadir. Depolarda-
ki GrUnlerin periyodik sayimi, Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) kayitlari ile fiziki
6lgtim verilerinin uyumlulugunun takibi
baslica sorumluluklarimiz arasindadir.
Bunlarin haricinde habersiz baskin de-
netimler, mufettis denetim raporlarina
iliskin is ve iglemler ile birazdan detay-
larini arz edecegim lisansli depoculuk
denetim girketi ve seviye dlguim sistemi
gibi iki yeni blyuk gelismenin takibi da-
iremizce yuritilmektedir.

Diger taraftan, Sayin Bahar Emre
Baskanimizin yonetimindeki Lisansli
Depoculuk Uygulama ve Mevzuat Da-
iremiz ise lisansli depolarin ve yetkili
siniflandiricilarin kurulus, lisanslama
ve faaliyet islemlerini yuritmektedir.
Teminat ve sigorta islemleri, uyari, ida-
ri para cezasil, idari yaptirimlar, lisans
iptalleri, TURIB, Uriin Piyasas! Araci
Kurumlari, Lisansli Depoculuk Tazmin
Fonu, Elektronik Kayit Kurulusu ve
basta Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
olmak Uzere referans yetkili siniflan-
diricilar ile bakanhdimiz arasindaki
iliskileri ve mevzuat sureglerini yénet-
mektedir.

Gegtigimiz yil lisansh depoculuk mev-
zuatinda ve uygulamasinda ¢ok 6nem-
li yeniliklere imza attik. Bunlardan ilki,
27 Agustos tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan ve kanunda yeri olmasina
ragmen tam 20 yildir hayata gegirile-

VM

memis olan Lisansh Depoculuk Bilgi
Sistemi’nin olusturulmasi, seviye 06l-
¢um sistemi zorunlulugu ve bagimsiz
denetim kurulusunun kurulmasi adim-
laridir.

Ayrica adil bir igleyis adina teminat
mekanizmasinda da koklu bir degisikli-
ge gittik. Depo ve tesislerin mulk sahi-
bi bizzat isletmenin kendisi oldugunda
genel uygulamamiz olan %15 teminat
oranini koruduk. Ancak mulk sahipleri
farkli tlizel kigiler veya sahislarsa ya
da deponun uzerinde banka ipotegi
bulunuyorsa, sistemin glvenligini riske
atmamak adina teminat oranini %50
artirarak %22,5 seviyesine c¢ikardik.
Lisansli depolara bu artiriimis temi-
natlari tamamlamalari igin 27 Subat’a
kadar bir sure taninmisti. Bu sureg¢ ta-
mamlandiktan sonra, 2026 yilinda do-
gan yeni ihtiyaglar dogrultusunda sis-
temde bazi esneklikler sagladik. Kamu
kurum ve kuruluslari ile kamunun ortak
oldugu depolarda %22,5 sartini kaldir-
dik. Ozel lisansli depo isletmelerine de
2025 yih hasat sezonundaki doluluk
oranlarini ve Urun rekoltesini dikkate
alarak teminatlarini  tamamlamala-
ri icin Mayis ay! sonuna kadar ek bir
uzatma hakki tanidik.

Bu slrecgte toplam kapasitemizi arti-
rirken kuru GUzimun de sisteme dahil
edilmesi calismalarini basariyla ta-
mamladik. Ege Bélgesinde TARIS
Kuru Uziim Birligi, izmir ve ilgili ilge-
lerinde bakanligimiz denetimlerinden
gecerek faaliyet izni aldi ve kuru Gzim
lisansli depoculugu resmen basladi.
2025 yilinda lisansli depo isletmelerine
yonelik toplam 292 yerinde inceleme
ve denetim gergeklestirdik. Bu dene-
timlerde, 6zellikle yem sanayicilerimiz,
un ve makarna Ureticilerimiz ile TMO
basta olmak Uzere tum mudilerin hak
ve menfaatlerini korumak adina siki
idari tedbirler uyguladik. Kurallara ay-
kiri igslem yaptig! tespit edilen igletme-
lere toplamda 13 milyon 900 bin liranin
Uzerinde idari para cezasi uygulandi.

Yine 2025 yilinda yapilan bir diger du-
zenlemeyle; TMO ve diger mudiler igin
gecmiste 1,5 yil veya 3 yil gibi farklilik-
lar gosteren hububat ve yagli tohumla-
rin depolama surelerini tek tiplestirdik.
2026 yih hasat doneminden itibaren
gegerli olmak Uzere, lisansli depolar-
da muhafaza edilebilecek maksimum
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depolama siresi tim tahil ve tarim
urlinlerinde 24 ay (2 yil) olarak belir-
lenmistir.

Mevzuat altyapisini 2025 yilinda kur-
dugumuz ve sunum basligimizda isa-
ret edilen sektérel sorunlarin ¢ézimu
olacak en blylk yeniliklerden biri, ba-
gimsiz denetim kurulusunun yetkilen-
dirilmesi surecidir. Bu kurulus, 7 Ocak
tarihli Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'n-
de tescil ve ilan edilerek kurulmustur.
Lisansli Depoculuk Denetim Anonim
Sirketi unvaniyla faaliyet gosterecek
bu yapi, bakanligimiz adina, belirle-
digimiz bagimsiz denetcilerle sahada
denetim yapacak bir mekanizmadir.
Benzer yapilardaki bagimsiz denetim
usullerinde oldugu gibi, bakanhgimiz-
ca belirlenecek bir tarife Gzerinden
yurutilecek bu denetim faaliyetlerine
bu yil icerisinde bagliyoruz. Denetim
sirketinin altyapi ve denetgi egitimi ¢a-
lismalarini su anda Toprak Mahsulleri
Ofisi ile birlikte yurutiyoruz. Yetisen
denetgilerimiz, bu hasat sezonundan
itibaren bakanligimiz veya TMO mu-
hendislerinin refakatinde sahaya c¢ika-
rak Urln ve depo denetimlerine basla-
yacaklardir.

2026 yilinda faaliyete gecirecegimiz,
sistemin gozetim mekanizmasini en
Ust seviyeye cikaracak en buyik diji-
tal caismamiz ise Lisansh Depoculuk
Bilgi Sistemi ve bunun en énemli sa-
cayag olan ‘Seviye Olciim Sistemi'dir.
Yoénetmelik dogrultusunda  Tarkiye
Uriin ihtisas Borsasrna (TURIB) veri-
len bu gérev kapsaminda, TURIB biin-
yesindeki yazilim ekibi bakanlhigimizin
yetkilendirmesiyle merkezi yazilim
faaliyetlerini  yuritmektedir. Esasen
bu bilgi sistemi 21 modilden olusan
biydk bir yapidir. Ancak 2025 yilinin
Mart ve Aralik aylarinda yasadigimiz
bazi olumsuz hadiseler nedeniyle,
sistemin en acil ve en énemli modulu
olan seviye 6lgim sistemini dne c¢ek-
mek durumunda kaldik. Depolara ge-
tirecegi maliyet yikini de hesaba ka-
tarak, bakanlik makaminin onayiyla ilk
etapta sadece seviye olgim sistemini
2026 yih icerisinde devreye almayi ka-
rarlastirdik.

Bu sistemle birlikte lisansli depolar,
mevcut otomasyon yazilimlarina ek
entegrasyonlar yapacak ve silolarina
radarli sensor sistemlerinin montajini

gerceklestirerek bakanhdimiza bildi-
recektir. Bakanligimizdan alinacak 6n
iznin ardindan kurulumlar tamamlana-
caktir. Bu radarli seviye 6lcim sensor-
lerinin kurulum sartlarini ve tasimasi
gereken teknik kriterleri cok yakin bir
tarihte yayinlayacagiz. Yonetmeligimiz
geredi, yayin tarihinden itibaren lisans-
Il depo isletmelerinin bu kurulumlari 6
ay icerisinde tamamlamasini bekliyo-
ruz.

Bunun yani sira, belirli bélgelerde ya-
sanan yigilmalarin 6éniine gecmek ve
mevcut igletmelerin doluluk oranlari-
ni optimize etmek amaciyla ‘Lisansli
Depo Isletmelerine Kurulus izni Veril-
mesi Hakkinda Teblig’ 11 Mart tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtr-
lige girmistir. Bu teblige gore lisansl
depo isletmeleri artik kurulus talepleri-
ni her yil yenilemek zorundadir. Tebli-
gin yayinlanmasindan énce gecmise
yonelik bagvurusu olan firmalara talep-
lerini yenilemeleri icin 14 Nisan’a kadar
bir aylik kesin bir stre taninmistir ve
bu sire igerisinde yenilenmeyen eski
basvurular gecerliligini yitirmistir. Bu
tarihten sonra yapilacak tim kurulus
veya kapasite artinmi talepleri sifirdan
bir bagvuru gibi Ticaret il Miidirliikleri-
miz lizerinden yiritilecektir. Ticaret |l
Miidirliiklerimiz, i¢ Ticaret Genel Mii-
dirligumizin internet sitesinde ilan
ettigimiz ‘lisansli depo kurulmayacak
veya belirli sureligine yatinrma kapa-
tilmis olan il ve ilgeler’ listesini kontrol
ederek basvurulari degerlendirecek
ve uygun olanlari bakanligimiza ilete-
cektir. Bu sayede tasra teskilatimizin
denetim ve gozetim rollini de glglen-
dirmis olduk.

2026 yili faaliyetleri kapsaminda, 29
Ocak’'ta hem lisansh depo Ucret ta-
rifelerini hem de yetkili siniflandirici
laboratuvarlarin hizmet tarifelerini ya-
yinladik. Ayrica, lisans yenileme veya
kapasite artirrmi 6ncesinde yaptigimiz
teknik incelemelerin standardini be-
lirleyen ‘Hububat, Baklagiller ve Yagh
Tohumlar Lisansl Depo inceleme Reh-
beri'ni, TMO ve sektdr paydaslarindan
gelen gorusler dogrultusunda 17 Mart
tarihli makam onayiyla guncelledik.
Yeni rehberde is saghgi ve guvenligi,
Urtin gavenligi ve tesis guvenligi konu-
larinda ¢ok ciddi revizyonlar ve yenilik-
ler gerceklestirdik.

Bu yil Uzerinde hassasiyetle duracagi-
miz ve un, makarna, yem sanayicileri-
mizi yani tim mudileri yakindan ilgilen-
diren temel konu, yetkili siniflandiricilik
muessesesinin rehabilitasyonudur. Bu
konuda kokli adimlar atmayi planlyo-
ruz ve sektdrden gorisleri toplamaya
devam ediyoruz. Yem sanayicilerimizin
bu noktadaki geri bildirimleri bizim igin
son derece kiymetlidir; ¢linkd Urdnin
kalitesi ve vasfinin korunmasi, en az
depodaki varligi kadar énemlidir. Urii-
niin kalitesinin bozulmasi bizim kirmizi
gizgimizdir. Bu konuda zafiyet goste-
ren, analizi dizglin yapmayan veya
ihmali bulunan laboratuvar ve depo is-
letmelerine karsgi idari yaptirimlarimizi
kararhlikla uygulayacagiz.

Son olarak hedeflerimizden bahset-
mek gerekirse; urun gesitliligini artirma
g¢alismalarimiz hiz kesmeden suruyor.
En son Tagképru sarimsaginin lisansli
depolarda korunmasina yonelik Kasta-
monu Universitesi ve Tarim Bakanlig
ile istisare slreclerini baglattik. Bunun
gibi yeni Urin basvurularini titizlikle
degerlendiriyoruz. Teknoloji entegras-
yonu tarafinda ise, az 6nce hocamizin
da bahsettigi yapay zeka teknolojisi,
devreye alacagimiz seviye olcim sis-
teminin arka planinda guglid bir algo-
ritma ve makine 6grenmesi yapisiyla
yer alacak. Uriin giivenligi ve deponun
anlik takibi igin lazer ve radar sensoérle-
rinden gelen veriler, Merkezi Kayit Ku-
rulusu verileriyle anlik karsilastirilacak
ve herhangi bir uyumsuzluk durumun-
da bakanligimiza ve denetim sirketine
otomatik alarmlar Uretecek bir meka-
nizma kurulacaktir.

Bildiginiz Gzere bu yil bereketli bir se-
zon bekliyoruz ve 40 milyon tona yakin
bir hububat ve yagli tohum rekoltesi
ongoruluyor. Bakanlk olarak hedefi-
miz, su an 14.2 milyon ton olan lisansli
depo kapasitemizi kisa sure icinde 20
milyon tonun Uzerine ¢ikarmaktir. Bu
dogrultuda kapasite kullanim oranla-
rimiz da artacaktir. Piyasa ihtiyaclarini
karsilayacak her turli mevzuat ¢alis-
masinda paydaslarimizla is birligine

acigiz.
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At ANDRITZ, our aim is to give
every animal feed miller the
optimal combination of feed
quality, safety, and capacity
utilization. Whether you're looking
to achieve a unique nutrient blend,
lower operating costs, or achieve

ENGINEERED SUCCESS

complete feed traceability, we
have your needs covered from

raw material intake to bulk loading
of finished feed. Whatever your
ambitions, our market-leading
solutions and aftermarket services
can help you get there.

ANDRITZ FEED & BIOFUEL A/S/ andritz-fo@andritz.com

www.andritz.com/feed-and-biofuel-en
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So put our process knowledge to
work, and let's talk productivity.
Find out how our worldclass
solutions can feed the future of
your business at andritz.com/ft.
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Diinya cok hizli degisiyor. Ben de son
dénemde her sunumumda farkli bir
tema islemek durumunda kaliyorum.
Son yaptigim sunumlarda ticaret po-
litikalarini ve ticaret savaslarini ko-
nusuyorduk; simdiyse gergcek savasi
konusacagiz. Su anda Tirkiye'de enf-
lasyonla micadele odakl bir ekonomi
programi uygulaniyor. Butin bunlarin
IsIginda, savasla beraber gelen ve sok
olarak nitelendirdigimiz enerji ve glibre
fiyatlarindaki artiglarin Tuarkiye'yi na-
sil etkileyecegini ve mevcut ekonomi
programinin surdurdlebilirligini  nasil
farkhlastirdigini konugsmaya calisaca-
gim.

Kuresel taraftan baglamak gerekirse,
dlinya ¢ok ilging bir yere dogru gidiyor.
Kuresel tarafta 60-70 yilda bir ortaya
¢tkan bir dénlsim surecinin ortala-
rindayiz. Birinci Dunya Savasrnin
sonunda kurulan ekonomik sistemler
degisiyor ve gelir glicu el degistiriyor.
Bu slre¢ kisa vadede ortadan kalk-
mayacak gibi goérindugu igin, planla-
rimizi belirsizligin yeni normal oldugu
bir dinyaya gbére yapmamiz gerekiyor.
Eskiden hep ‘bu sene gegsin, seneye
isler duzelince yolumuza devam ede-
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riz’ derdik; ancak bu jeopolitik riskler
ve kuresel gerginlikler gegcmeyecek,
bunlarin ekonomik etkileriyle beraber
yasayacagiz. Sunuma baslarken 6n-
celikle bu yonlendirmeyi yapmak iste-
dim. Bunun en taze érneklerinden bir
tanesi, Amerika'nin baslattigi gimrik
vergisi ve ticaret savaslariydi. Ticaret
politikalarindaki belirsizlikler 6ne ¢iki-
yorken bir anda kendimizi sicak savas
ortaminda bulduk ve kiresel jeopolitik
risk endeksi yine tavana vurdu. Biz
Turkiye olarak bdyle bir cografyada
yasadigimiz i¢in aslinda bu duruma
aligkiniz.
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ABD’nin gimrlk vergisi politikalari 2025 yilina damgasini vurdu.
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Mevcut ekonomi yonetiminin uyguladi-
g1 programda enflasyon disurilmeye
ve cari acik disuk tutulmaya calisiliyor.
Bu siireg, petrol fiyatlarini etkiledigi icin
ekonomiler agisindan buyik énem ta-
siyor. Sicak savas ortaminin Turkiye
ekonomisini nasil etkileyecegine ku-
resel buyume tarafindan baslayalim.
Bizim ihracat yaptigimiz temel bdl-
geler Avrupa ile Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’yu kapsayan MENA bdlgesidir.
Uluslararasi kuruluslarin yaptigi son
tahmin revizyonlarina gore, en blyuk
asag! yonlu revizyonlar Avrupa ve Orta
Dogu tarafinda yapildi. Bu durum, ihra-
cat pazarlarimizda bir kiiglilme olacagi
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, sa-
vas ortaminin getirdidi birinci etki ola-

rak ihracatimiz olumsuz etkilenecektir.
Euro-Dolar paritesi de Turkiye agisin-
dan blylk 6nem tasimaktadir; ¢lnki
ihracatimizin %50’sini Avrupa’ya yapi-
yoruz. Son bir yil igerisinde, Ozellikle
Amerika’daki yeni ydnetimin politika-
lari dogrultusunda dolarin zayiflama-
sindan hosnutsuz olunmadigi icin za-
yif dolar temasi 6n plandaydi. Fakat
savasin baslamasiyla beraber dolar
tekrar gugclendi. ‘Dolarin tahti yerle
bir mi olacak, giciini kaybediyor mu’
tartismalarinin éyle olmadigi, savasin
baslamasiyla dolarin Euro’ya karsi
glclenmesiyle ortaya cikti; bdylece
dolarin glvenli liman 6zelligini korudu-
gunu gérmus olduk.

Burada 6nemli bir gelisme de FED
baskaninin degigiyor olmasidir. Her-
kes yeni baskanin parayi ¢ok mu
sikacag! yoksa ¢ok mu salacagr ko-
nusuna odaklanmis durumda. The
Economist’'ten aldigim bir calismaya

dayanan tahminim, yeni bagkanin
Amerika’daki siyasetcilerle uyumlu ¢a-
lisacagi ve parayi gok sikmayacagi yo-
niindedir. Bu da zayif dolar temasinin
biyik Olgiide devam edecegini gos-
termektedir. Dolara iligkin beklentiler
bozulunca ve belirsizlik ortami artinca
altin fiyatlari gok hizl ylkselmisti. Sa-
vasla birlikte bir miktar disis yasansa
da altin hala tutunmay basariyor. Do-
layisiyla dnimuzdeki dénemde altin
hikayesinin ¢ok degistigini disinmi-
yorum.

Altin fiyatlarindaki artisin Turkiye'ye
etkisine baktigimizda, dncelikle hane
halkinin yastik alti birikimini distinmek
gerekiyor. Yastik altindaki altin mikta-
ri neredeyse 500 milyar dolara ulasti
ve sadece son iki senede Turkiye, al-
tin fiyatlarindaki artistan yaklasik 300
milyar dolar ilave servet elde etti. Bunu
anlatmamin sebebi, siki bir enflasyon-
la mlcadele programi uygulansa da
altin fiyatlarindaki bu artis nedeniyle
konut ve tasit satislarinin tam olarak
durmamis olmasidir. Merkez banka-
larinin rezervlerine bakarsak, altinin
pay! ilk defa Amerikan tahvillerinin pa-
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yini gecmis durumdadir ve bu trendin
degismesi icin su anda bir sebep go-
rinmemektedir.

Sektori daha yakindan ilgilendiren
konu ise emtia ve ham madde fiyatlari-
dir. Son birkag senedir dolar cinsinden
tarimsal emtia fiyatlarinda bir disus
egilimi vardi. Savasla beraber bugday
ve misir gibi tarimsal emtialarda ¢ok
sert olmasa da bir miktar kipirdanma
oldu. Ancak asil etki, dodalgaz fiyatla-
riyla iligkili olarak gubre ve Ure fiyatla-
rinda yasanan ciddi artiglardir. Bu du-
rum Uretim maliyetleriniz ile girdileriniz
Uzerinde 6nemli bir etki yaratacaktir;
bu nedenle oradaki sikisikligin kalici
olup olmayacagi kritik bir éneme sa-
hiptir.

Avrupa gaz fiyatinin ise 30 eurodan 45
euroya ¢gikmasiyla durum degisti.

Savasin Turkiye Uzerindeki etkilerini
Ozetlersek, kisa vadede buyume, ti-
caret ve turizm Uzerinde negatif etkiler
g6rmekteyiz. Oradaki gerginlik ortami
turizm gelirlerimizi ve ihracatimizi etki-
lerken, sermaye cikislarina da neden
olmaktadir. Enerji fiyatlarinin makroe-
konomik etkileriyle birlikte kisa vadede
ekonomik toparlanma surecini aksa-
tacak bir soktan bahsediyoruz. Ancak
orta ve uzun vadede bu gelismelerin
etkisinin Turkiye agisindan negatif ol-
mayacagini dusuntiyorum. Savasla
birlikte Turkiye'nin bodlgedeki en gi-
venli ve istikrarli Glkelerden biri oldu-
gu bir kez daha gérilmustar. Tedarik

Brent petrol fiyati (S/varil)

il Sep Mo

Petrol fiyatlarindaki artis enflasyonla mucadeleyi zorlastirdi.
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Turkiye ekonomisinin makro agidan en
onemli ham madde degiskeni ise pet-
rol ve dogalgazdir. Petrol ve dogalgaz
fiyatlarindaki artis bizi hem dis acgik
hem de enflasyon tarafinda etkiledigi
icin cok yakindan takip ettigimiz bir
gOstergedir. Savas basladigindan beri
Hirmuaz bdélgesinde neler olup bittigini
go6rebilmek adina petrol fiyatlarini saat
basi takip eder oldum. Burada oldukga
oynak bir seyir var ve bu durum tama-
men savasin gidisatina bagli. Bunun
Turkiye ekonomisi agisindan getirdigi
zorluk, enflasyonla mucadeleyi zor-
lastirmasi ve dig dengemizi bozarak
doviz ihtiyacini artirmasidir. Alti ay
onceki sohbetlerimizde dis agik konu-
sunda daha rahat konusabiliyorken,
Brent petroliin 70 dolardan 105 dolara,

zincirlerindeki  konumsal kaymalari
distndugumuiz zaman Turkiye; eneriji,
lojistik ve tedarik tarafinda ¢ok stratejik
bir noktada durmaktadir ve toz duman
dagildiginda énemli avantajlar elde
edecektir.

Buradan Turkiye’deki mevcut prog-
rama gegmek istiyorum. Enflasyonla
micadele, doviz kurunu tutma caba-
lari ve vergilendirmelerle yuratulen
bir program var ortada. Bu programin
temel amaci; enflasyonu tek haneli ra-
kamlara indirmek, dis acigi ve doéviz
rezervlerini slrdurdlebilir bir seviye-
ye getirmektir. Cok yapisal bir tarafi
olmasa da makroekonomik istikrar
saglayacak bir programdir. Enflasyon-
la mucadele geciktikce ve uzadikca

fiyat baskilari artmaktadir; bu ylizden
fiyatlamalarin dogru ayarlanabilmesi
icin enflasyonun ne zaman ve ne ka-
dar disecegdi hepiniz icin dnem arz
etmektedir. Programin kurumsal re-
formlar konusundaki eksikligi guven
tesisini yavaslatmaktadir. Enflasyonla
mucadele bir gliven isidir ve bu glven
hizl tesis edilirse enflasyon daha ca-
buk iner. Gliven tam saglanamayinca
program daha ¢ok faiz ve kur utzerin-
den islemeye baslamakta; faiz ylksek
tutulup déviz birakilmayarak enflas-
yon dislrilmeye calisiimaktadir. Bu
durum zaman icerisinde rekabet gu-
cunu ve ihracati olumsuz etkilemek-
tedir. Ayrica programin her seyin ¢ok
iyi gideceg@i varsayimina dayanmasini
elestiriyorum; kamu yonetiminin islerin
kotu gidebilecegi senaryolara gére de
planinin olmasi gerekir.

Merkez Bankasi elindeki faiz, likidite
ve doOviz araclariyla parayl sikmak-
tadir. Gegen senenin basindan beri
enflasyonun dusmesiyle faizleri ve
finansman maliyetlerini asagi ¢ekme
istegi vardi. Ancak her seferinde yeni
bir sokla bu slre¢ 6telenmektedir. Nor-
malde faiz indirimi sureci basamak
basamak basliyorken, gegen sene
Mart-Nisan aylarindaki i¢ siyasi cal-
kantilar ve disaridaki ticaret savaslari
nedeniyle bu sire¢ 6-8 ay 6telenmisti;
bu sene de savasla birlikte yine bir 6-8
ay ileri atilmis oldu. Soklarin ortaya
¢ikmadigi baz senaryolar her zaman
iyimser kalmaktadir ¢unki her sene
yeni bir sok yasanmaktadir. O ylizden
planlarinizi her sene bir sok c¢ikabile-
cegini varsayarak yapmanizi éneririm.
Finansman maliyetleri ve finansmana
erisim tarafinda, sene basinda 2026
yihnin sonlarina dogru daha makul
seviyelere gelinmesi bekleniyordu. An-
cak Orta Dogu’daki savasla birlikte bu
beklenti en az bir altl ay daha 6telendi
ve hem mevduat hem ticari kredi faiz-
leri tekrar yukari dondi. Muhtemelen
yilin ikinci yarisindan sonra burada
yeniden asagdi yonlu bir hareket gore-
cegiz. Onimiizdeki senenin sonunda
bir secim yapilmasi durumunda ise bu
gecikmelerle beraber dinamikler su-
rekli zorlanacaktir.
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petrol fiyatlari 100 dolar civarinda sey-
rederse cari agik 70 milyar dolara ¢ika-
bilir; bu da mevcut kur rejimini yonet-
meyi zorlastirir. Savasin erken bitmesi
durumunda slreg idare edilebilir ancak
tedarik problemleri ve yiiksek ener;ji fi-
yatlari uzarsa doviz kuru rejiminden
6din vermek zorunda kalinabilir.

Bir déviz soku yasanip yasanmayaca-
gin1 anlamak igin dis agikla birlikte re-
zerv yeterliligine bakiyorum. Rezervler
bir ara 210 milyar dolara yaklasmisken
su anda 175-178 milyar dolar civarin-
dadir ve bunun 140-150 milyar dolar

2026

kullanilabilir likit rezervdir. Rezerv ye-

Merkez Bankasi doviz kurunu yakin
markajla ybnetmeye calismaktadir.
Gegen sene Mart ve Nisan aylarinda
toplamda 55 milyar dolarin uzerinde
ciddi bir satis olmus, ardindan Merkez
Bankasi bu rezervleri geri toplamisti.
Bu sene savastan sonra bir 50 mil-
yar dolar daha satmak zorunda kaldi
ve son 15 giinde bunun yarisini geri
topladi. Vatandas da artik bu duruma
alisarak paniklemedi ancak yabancilar
daha ¢ok panik yapti. Son yillara bak-
tigimizda; 2020 Mart'ta pandemi, 2021
Mart'ta TCMB bagkan degisimi, 2023
Mart'ta deprem, 2024 Mart'ta yerel se-
¢im tdrbulansi, 2025 Mart'ta kuresel
ticaret savaslari ve 2026 Mart’ta da bu
savas bagsladi. Her sene bir sok ¢iktig
icin senaryolari hicbir sey olmayacak-
mis gibi kurgulamak anlaml olmamak-
tadir.

Doéviz  kurunda ekonomi yonetimi
Euro’yu degil, Dolar’t hedeflemektedir
ve aylik artis egilimini %1-1,2 civarin-
da surdirmeye calismaktadir. Tark li-
rasi reel olarak degerlendiginde, kuru
tutup enflasyonu distiremediginizde
aradaki makas sebebiyle ekonomide
surekli bir basing olusmaktadir ve su-
re¢ uzadikga bu basing artmaktadir.
Bu noktadan sonra kurun kademeli
olarak birakilmasi zor oldugu igin mev-
cut yoldan c¢ikilmadan devam edilme-
ye calisiimaktadir. Asil sorun, sepet
kuru tuttugumuz halde fiyat artislarini
engelleyememektir. 2024 basindan
beri sepet kur %50 artmigken, igeride-
ki fiyatlar %120 artmustir. Igerideki her

seyin maliyeti dolar cinsinden yuksel-
digi icin bu durum ihracatgilar igin re-
kabet problemi yaratmaktadir. Déviz
kuruna dayali bu programda girilen
yolda sonuna kadar gitmek gerektigi
icin segimlere kadar bu sekilde devam
edilmesi baz senaryo olarak durmak-
tadir. Bu durum Turkiye'yi pahali bir
Ulke haline getirmekte, yeme-icme ve
turizm sektorlerinin rekabet glcuni
olumsuz etkilemektedir. TUSIAD igin
gelistirdigimiz endeks verilerine gore,
Uretici ve ihracatgilarin yurt disindaki
rakiplerine karsi rekabet guictinde son
bes senedir 6nemli bir azalma vardir.
Ekonomi yOnetimi de bunu fark ettigi
icin ihracatcilara vergi indirimi yoluyla
destek vermeye galismaktadir. Yapilan
hamlelere baktigimizda, mevcut déviz
kuru politikasindan geri dénme veya
kuru serbest birakma gibi bir niyet go-
rilmemektedir.

Savasin ihracatimiza etkisine bakti-
gimizda; Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi bodlge Ulkelerine
yapilan yaklasik 31 milyar dolarlik ih-
racatimizin bu sene %20 ila %30’unun
kaybolmasi muhtemeldir. Bu durum
blyldmeyi ve ihracati olumsuz etkilese
de Turkiye igin yonetilemez bir rakam
degildir. Bu sene en ¢ok dikkat edilme-
si gereken gosterge dis agiktir. Gegti-
gimiz yillarda hizmet gelirleri sayesin-
de dis dengenin duguk tutulmasi doviz
kuru soku olasiligini azaltiyordu ancak
durum degisti. Gegen sene 17 milyar
dolar olan dig acik, yillik bazda 35 mil-
yar dolara yiikseldi. Onlem alinmaz ve

terlilik gdstergeleri makul seviyede
oldugu icin eldeki cephane yeterlidir.
Merkez Bankasi’'nin altin satmasi hu-
susunda ise, toplam rezervler iginde
altinin payi Ucte iki civarindaydi ve
portfdy yonetimi acisindan riskli olan
bu orani dengelemek adina altinin bir
kismi likit dovize ve dolara ¢evrilmigtir;
bu durum sagliksiz bir gelisme degildir.
Bankacilik sistemine bakildiginda, tah-
sili gecikmis alacaklar tarafinda hane
halkinin ve 6zellikle kredi karti kullani-
cilarinin zorlanmaya basladigi goril-
mektedir. KOBI'lerde de sikintilar bas-
lamistir ve buradaki oran yil boyunca
%5 seviyelerine dogru yukselebilir; an-
cak bu durum yénetilebilir bir risk sevi-
yesindedir. Kurumsal buyuk sirketlerde
ise tahsili gecikmis alacak orani tarihin
en duslk seviyelerindedir ve bankaci-
lik sistemi saglamhgini korumaktadir.

En az basarili olunan alan enflasyon
tarafidir. Ug yil 6nceki planlarda bu yil
itibariyla tek haneli enflasyona ulasil-
masi hedefleniyordu ancak bu sene
tek haneye gidemeyecegiz. Sirketler
kesimi %30’un, hane halki ise %50'nin
Uizerinde enflasyon beklemektedir. Be-
nim kisisel tahminim de %30’un hemen
Uzerindeki bu beklentilere yakindir.
Gegmiste para politikasi frene basar-
ken maliye politikasinin gaza bastigini,
bunun da bltge dengesini bozdugunu
soylliyordum. Son bir sene igerisinde
bltce dengesi yuksek vergi tahsilati ve
harcama kisintilariyla 6nemli 6lgude
iyilesmeye basladi. Maliye politikasi-
nin frene basmasi enflasyonla mica-
dele agisindan olumludur ancak tam
bu noktada savasin ¢ikmasi sanssizlik
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olmustur. Bltgenin iyi gitmesi saye-
sinde akaryakitta Esel Mobil sistemi
devreye alinarak motorin fiyatlari stib-
vanse edilebilmis ve gida fiyatlarindaki
girdi maliyetleri korunmustur.

Turkiye, hane halki borglulugunun milli
gelire oraninda dinyanin en dusuk ul-
kelerinden biridir. Dolayisiyla makroe-
konomik istikrar ve enflasyon disusu
saglanabilirse dnimizdeki dénemde
buytimek icin ¢cok fazla alan mevcuttur.
Ancak enflasyonla mucadele konu-
sunda hane halki ve sirketler nezdin-
de yeterli toplumsal destek bulunma-
maktadir; kisa vadeli disuk faizli kredi
beklentileri ve negatif reel faizden kar
etme duistncesi enflasyon bilincinin
tam olarak i¢sellestiriimesini engelle-
mektedir.

Onlimiizdeki dénem  enflasyonunu
tahmin etmeye calisirken gida fiyat-
lari ve tarimsal Uretim blydk Onem
tasimaktadir. Gegen sene tarimda ya-
sanan kigulmenin ardindan bu sene
yagislar ¢ok iyi gitmektedir ve hububat
Uretiminde tarihi rekor kirilmasi olasi-
g1 ylksektir; bu durum arz ve fiyatlar
acisindan pozitif bir sirprizdir. Eneriji
fiyatlarinin enflasyonist etkisine bak-
tigimizda, petrol 90 dolarda kalsaydi
enflasyona etkisi 5,3 puan olacakti an-
cak Esel Mobil sayesinde bu etki 1,6
puanda tutuldu. Su anki 105 dolarlik
petrol fiyatiyla toplam etkinin 3 puan
civarinda olmasi beklenmektedir.
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Enerji fiyatlarindaki artis enflasyonu yukari cekse de esel
mobil uygulamasi etkiyi sinirlayacak.

Esel Mobil ve petrol fiyatlarindaki artisin enflasyonist etkisi (% puan)
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Gelecege yonelik iki adet senaryo Uze-
rinde duruyorum. Birinci senaryo, Hir-
muz Bogazi’'nin bir iki ay icinde acildigi
ve Mayis ayindaki kiresel gorisme-
lerle birlikte petrol fiyatlarinin tekrar 80
dolara dustugu kisa savas senaryosu-
dur. Bu senaryoda mevcut doviz kuru
politikasi strdurulebilir ve yil sonunda
dolar kuru 51 lira civarinda gergeklesir.
ikinci senaryo ise savasin etkilerinin
uzadigi ve Ekim ayina kadar petrol fi-
yatlarinin 95 dolar civarinda seyrettigi
uzun savas senaryosudur. Bu durum-
da enerji sokunun getirdigi rekabet
kaybi nedeniyle kuru tamamen sabit
tutmak mumkuin olmayacak, doviz ihti-
yacinin artmasiyla birlikte ekonomi y6-
netimi panik yaratmamak adina kurun
egimini yavas yavas yukar tasiyarak
sene sonunda dolarin 56 lira seviye-
sine gelmesine izin verecektir. Benim
bu hafif karamsar senaryom, piyasa-
nin %30’un Uzerindeki enflasyon bek-
lentisiyle uyumludur; sansliysak %28,
sanssizsak %32 seviyeleri gorulecek-
tir. Petrol fiyatlarinin 130-140 dolarlara
¢ikmasi durumunda ise bu kur rejimi
tamamen gecerliligini yitirir.

Uzun savas senaryosunda dig acik
60 milyar dolarin Uzerine, hatta kotu
durumda 70-80 milyar dolara kadar
¢ikabilir. Tarkiye mevcut rezervlerin-
den 30-40 milyar dolar kullanarak bu
sureci finanse edebilir. Ancak asil risk,
bir sonraki senenin seg¢im yili olmasi
sebebiyle para musluklarinin agiima-
sI ihtimalidir. Mevcut kur politikasinin
basarisi kredilerin ve TL'nin sikilma-

sina, faizin ylksek tutulmasina bagli-
dir. Secim yilinda bol kredi dagitiima-
sI durumunda doévizi tutmak mimkun
olmayacaktir; bu yizden 2027 yili kur
politikasi agisindan daha zor gegmeye
adaydir. Petrol fiyatlarinin yeniden 80
dolara inmesi durumunda ise mevcut
rejim slrdirulebilir. Cesitli senaryolar
altinda yil sonu faiz beklentilerim ise
%32 ile %36 bandinda yer almaktadir;
Yani Merkez Bankas! su anda faizle-
ri, fiili faizleri %40’a ¢cikarmis durum-
da. Bunlar muhtemelen haziran gibi
%37’lere dogru diger. Yilin ikinci yari-
sinda da her sey yolunda giderse sene
sonunda 32 civarinda bir yere gideriz.
Eger igler yolunda gitmezse biraz daha
yukarida asili kalir. Buradaki zorluk
su, enerji fiyatlarindaki artis dis acigi
biyuk tuttukca, yani dis acgik ve déviz
ihtiyaci ylksek oldukga faizi indirmek
zorlagiyor. Clinkii mevcut sistem ige-
risinde o faizlerin yUksek kalmasi sa-
yesinde ddviz tutulabiliyor. Eger bir de
bunun Uzerine ener;ji fiyatlariyla gelen
doviz ihtiyaci eklenirse bu defa o faiz
daha yavas inebiliyor. Yani o yuzden
bu savasin bizim ekonomi Uzerindeki
en o6nemli etkisi. Hem blylmeyi ya-
vasglatmasi ama bunu da yaparken
enflasyona negatif bir sok vermesi ve
faizlerin de asagi inmesini geciktirme-
si oldu. Yani o yonden talihsiz bir sok
bizim acisindan baktiginizda. Bu faiz
patikalarini ayrica gostereyim dedim.
Cunku biliyorsunuz finansman konu-
su 6nemli. Yani finansman maliyeti,
finansmana erisim. Maalesef orada
bu sene icin ¢ok iyi haberlerim yok.
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Cunkul finansman hala pahali olmaya
devam edecek. Ve finansmana erisim
anlaminda bu bankalara uygulanan
kredi kisitlari Yani aylik kredi limitleri,
siz de yasiyorsunuzdur iste bankaya
gittiginizde daha zor kredi alabiliyorsu-
nuzdur. Bu aylik kredi limitleri de kalk-
mayacak. CUnklU uygulanan mevcut
rejimin bir pargasi olarak goérintyor.
Genel bir degerlendirme yaparsak,
aslil isin pozitif tarafindan bakarsaniz,
Turkiye oldukga direngli bir Glke. Yani
Turkiye godrinduginden daha daya-
nikl bir tlke. Digaridan gérindugun-
de. Biz bunu hep yabanci yatinmcila-
ra anlatiyorduk ama onlarin gérmeye
ihtiyaci oluyor. Yani gercekten test, ne
zaman test edebiliyorsunuz bu sali?
Gercek bir sokla, gercek bir olayla kar-
silastiginiz zaman. Mesela bu savas
tam anlamiyla bir stres testi Turkiye
acisindan. Bu kadar bolgeye yakiniz,
enerji fiyatlarina duyarliyiz. Bu savasla
beraber Turkiye’nin hala direncli kal-
masi aslinda énemli bir sinyal. Yani bu
toz duman dagildiginda isimize yara-
yacak. Tabi bazi riskleri canli tutuyor.
Cunku bana sorarsaniz hani en ¢ok
istemedigin, basina gelmesini, en son
gelmesini istedigin sok ne? Ben eneriji
fiyatlarinin ¢cikmasi derim. Yani Turki-
ye Oyle bir Ulke yani biz enerjiye ¢ok
bagimli bir Glkeyiz ve ener;ji fiyatlar ar-
tinca hem i¢ denge hem dis dengemiz
bozuluyor. O yonden olumsuz bir sok
ve savasin kisa vadede ¢Oziilmemesi,
ozellikle Hurmiz Bogazrnin agilma-
masi durumunda Turkiye'nin su anda
uyguladigi doviz kuru politikasini da
surdirmek mumkun olmayacak. Yani
buradan bir miktar c¢ikis ve dovizi bi-
rakmak zorunda kalacaklar. O asama-
da degiliz hentz. Dedigim gibi gerek
maliye politikasinin gerek bankacilik
sisteminin durumuna baktiginiz za-
man Turkiye bu tarz buyuklukteki sok-
larla bas edebilecek durumda gorini-
yor su an itibariyle. Ama kur rejiminin
surdurllebilirligi agisindan gectigimiz
yillardaki kadar rahat da degilim. DUn-
ya dyle bir diinya ki surekli yeni soklar
yasiyoruz. Yani mevcut durumda kal-
sa igler tamam, yine goétururiz. Ama
baska bir sey de yasayabiliriz. Yani
kiiresel jeopolitik riskler bitmiyor. O
yuzden de artik dikkatli olmak gere-

kiyor. Mesela doviz cinsi borglanmak
cok avantajliydi. Son 2-3 yil boyunca.
Simdi orada temkinli olmakta fayda
var. Orta uzun vadede ise Turkiye ile
ilgili ben hala iyimserim. CinkU boyle
bir diinyada Turkiye c¢ok farkli bir se-
kilde konumlanabilir. Yani bizim kendi-
mize 6zgl sahip oldugumuz ozellikler,
ozellikle bolgesel bir glic olma yolun-
da gidiyor olmamiz, jeostratejik konu-
mumuzun iyice netlesiyor olmasi ve
bdlgede ender guvenli Ulkelerden bir
tanesi olmamiz, ulke olarak bazi yati-
rimlari da gekmemizi saglayacak. Yani
bu toz, duman, bulutu dagildigr zaman
Turkiye aslinda kaybeden (lkelerden
birisi olmayacak diye distnidyorum.
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GUCLU YARINLAR ICIN
YUKSEK STANDARTLI URETIM

Uretimin her asamasinda kaliteyi esas aliyoruz. Modern iiretim anlayisimiz
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AVIANCE

A FUNCTIONAL GUT FOR
OPTIMISED PERFORMANCE

Optimum Performans

EMILIM . MODULASYON PERFORMANS | EKONOMIK
Bagirsak emilim Bagirsak florasinin ADG: +3 % Matris degeri ile
yUzeyinin artiriimasi modulasyonu AdjFCR:-38% maliyet avantaji

INCREASE MODULATION PERFORMANCE
of the intestinal of intestinal ADG: +3%
absorption Aora Adj FCF:-3.8%
surface

;TECHNA

Smart Feed & Good Health




Danisco Animal Nutrition & Health

Where science
& creativity meet

EN iYiSi SIMDi DAHA IYi

Kanatli yemlerinde fitazin altin standardi:

» Duslik pH'da yiksek aktivite ile saglanan Gstin performans: Daha yliksek maliyet tasarrufu
» Cevre dostu: Bilime dayali, inorganik fosfat icermeyen rasyon diizenleme imkani
+ Zorlu peletleme kosullarinda bile pazar lideri termostabilite

- isletmenize deger katan teknik destekler: rasyon & hammadde analizleri ve yem formiilasyon araclari

Q0 Nutriline

Turkiye Resmi Distributoéru

info.animalnutrition@iff.com | animalnutrition.iff.com
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Laboratuvar Deneyiminizi
Bizimle Yeniden Tanimlayin

Yem katkilari, yagh tohumlar, hayvan yemleri endiistri laboratuvarlarinda,
sektorel deneyim ve distribiitorliiklerimizle, ¢oziim ortaginiz olarak biz hazinz.
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Akilli Sistemler,
Gucliu Endustriler

Celik Silo Otomasyonu Un Fabrikasi Otomasyonu Kiimes iklim Otomasyonu
Steel Silo Automation Flour Mill Automation Youltry House Ventilation Automation

Balik Yemleme Otomasyonu Firmamiza Ozel Otomasyon Céziimleri Yem Fabrikasi Otomasyonu

Flour Mill Automation Tallor Made Automation Solutions Feed Mill Automation
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GERCEK ZAMANLI KALITE KONTROL
) . VE URETIM VERIMLILIGI IGIN NIR
itphotonics spexkTroskopi

\
polsspec

Hazir Kalibrasyon POLISPEC NIR Kullanim Analizler:
Paketleri: + Besin Degerleri
v TMR - Kaba Yem Alanlar + Fiziksel Parametreler
v Silajlar ve Otlar PORTATIF v Sindirilebilirlik
v~ Dogranmis Yesil Mahsuller ON-LINE v Homojenlik
v Hammaddeler . .- v Secicilik
v Tahillar MASA-USTU

v Diski ve Camur

‘P% Laboratuvar & Proses Analitik Teknolojileri

%% ITPHOTOMICS.COM "Qd{.{. TA TEST AHAL:Z

takimya.com/polispec



